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| ALTALANOS ADATOK A CEGROL (TARSASAGROL)
1.1 Statusz, jogi forma és a cég tevékenysége

Teljes tizleti név: JpymTBO ca OrpaHHYEHOM OJTrOBOPHOIINY 3a YNpPaBJbalkbe UBPCTUM KOMYHATHUM
ornagoM «PETMOHAJIHA JEIIOHUJA» Cy6otuna (Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo
Hulladékgazdalkodéasi Korlatolt Felelsségii Tarsasag)

Roviditett iizleti neve: «PETUOHAJIHA JIETIOHUJA» n.0.0. Cyb6oruna (Regionalis Hulladéktarolo
Kft. Szabadka)

Székhely: Békovai ut 280., 24000 Szabadka

F6 tevékenység: 3821 Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
Regisztracié szama: BD 146624/2007, 2007.12.03-ai keltezéssel
Torzsszam: 20354194

Adoazonosito szam: 105425742

Koltségvetes felhasznaldjanak egyedi szama: 81103

Toékeinformaciok: Jegyzett pénzbeli téke 83.597,67 RSD

Igazgato: Dr. Gligor Gellert

A véllalat bejegyzesre kerllt az Adohivatal adokotelezettek egyedi nyilvantartasaba 2008. februar 18-an,
amikor a Véllalat megkezdte azon tevékenységeit, amelyre be lett jegyezve.

A vllalat tagjai:

1. Szabadka véaros, melynek nevében az alapitdi jogokat Szabadka Véaros Képviselo-testiilete
gyakorolja, Szabadka, Szabadsag tér 1.;

2. Topolya kozség, melynek nevében az alapitdoi jogokat Topolya Kozség Képvisel-testilete
gyakorolja, Tito Marsall u. 30.;

3. Magyarkanizsa kozség, melynek nevében az alapitoi jogokat Magyarkanizsa kozség Képviselo-
testiilete gyakorolja, Magyarkanizsa, Fo tér 1.;

4. Zenta kozség, melynek nevében az alapitoi jogokat Zenta kozség Képviseld-testiilete, Zenta, F6 tér 1.
gyakorolja;

5. Kishegyes kozség, melynek nevében az alapitoi jogokat Kishegyes kodzség Képviselo-testilete,
Kishegyes, F6 u. 32. gyakorolja;

6. CsOka kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Csoka kozség Képviselo-testilete, Csoka,
Tiszamente 20.;
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7. Torokkanizsa kozség, melynek nevében az alapitoi jogokat Tordkkanizsa kozség Képviselo-
testiilete, Torokkanizsa, I. Karadordevi¢ Péter kiraly u. 1 gyakorolja;

A Villalat, A szilard kommunalis hulladék kezelésére szolgalé régio megformalasardl szoélo
Egyiittm{ikodési megallapodas alapjan és az A szilard kommunalis hulladék kezelésére szolgald régio
megformalasarol szolo Egyiittmiikodési megallapodas Modositasa és Kiegészitése alapjan, a kovetkezd
miveletek és tevékenységek elvégzése céljabol jott 1étre:

1. Az (j regiondlis szanitaris hulladéklerakd, az atviteli allomésok és Ujrahasznositd udvarok

Kiépitése és tizemelése,

2. A hulladék szallitasa a hulladék atviteli (atrakodasi ) alloméasokrol a regionalis hulladéktaroldig,

3. a kommunalis hulladékbol szarmazd kihasznalhaté hulladék elvalasztasa, gyljtése ¢és
elkllonitése, amely a tarolas helyén szétvalogatasra ker(l

4, masodlagos nyersanyagok elOkészitése ¢s feldolgozasa ¢és a masodlagos nyersanyagok

forgalomba hozatala

5. ujrahasznositd rendszer fejlesztése és korszeriisitése, sziikséges l1étesitmények €s infrastruktara

Kiépitése

6. Komposztalo lizemek kiépitése, hulladékanyagbol szarmazd energia eldallitas, és mechanikus-
biologiai kezelés a hulladéktarolon torténd tarolas eldtt.

7. Regionalis hulladékgazdalkodasi terv elokészitése és mas

1.2 A vallalat jovoképe és kiildetése

A tarsasag kildetése: egy korszerti regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitése és a
hulladékgazdalkodas legmagasabb szintjének elérése Szerbiaban.

A korszerti regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszer a kovetkezdket foglalja majd magaba: a regionalis
hulladéklerakoét és a hulladékvalogaté lizemet, a biologiai hulladékot kezeld tizemet a békovai regionalis
hulladékgazdalkodasi kozpont keretében, a hulladékgytijté kozpontokkal felszerelt atrakodd allomasokat
Topolyan, Zentan és Magyarkanizsan és a hulladékgyiijté6 kozpontokat Csokan, Kishegyesen és
Torokkanizsan, tovabba a hulladék begytijtésére és az elsddleges szelekciora szolgald berendezéseket és
eszkozoket, a hulladék tavolsagi szallitdsara szolgdlod jarmiiveket, és a polgarok kornyezettudatossagra
nevelését.

A regionalis hulladéklerakd-telep ¢és kisér6létesitményei épitésének elérehaladtaval fokozatosan
kialakulnak a feltetelek a régioban talalhatdé szeméttelepek bezardsédhoz és teriletik szanalasahoz,
tovabba, hogy a hulladék biztonsagosan keriiljon lerakasra, mialtal elkeriilhet a talajvizek, a talaj es a
levegd szennyezése.

A tarsasdg kuldetése: megteremteni a feltételeket a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer
megvalositasahoz a nemzeti jogszabalyok és stratégia kdvetelményeivel, valamint az Eurdpai Unid
eldirasaival 6sszhangban, tovabba fejleszteni és erdsiteni a polgarok kérnyezettudatossagat.

2006-ban felmertilt az igeny egy régio kialakitasara, a szabadkai regionalis hulladéklerako projektjét
megvalositd kozségek Osszefogasaval. A régid kialakitdsanak f6 oka pedig a hulladék nem megfeleld
modon torténd lerakasa, a mind nagyobb szamu illegalis lerako és a hulladék nem megfeleld kezelése.
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A telepllési szilard hulladék kezelésére alapitott régid kialakitasdhoz kapcsolédd kozségkozi
egyiittmiikodési megallapodast 2007-ben irtak ald a szabadkai régio tagjai: Szabadka varos, valamint
Topolya, Zenta, Magyarkanizsa, Kishegyes és Csoka kozségek, melyekhez 2013-ban Toérokkanizsa
kdzseg is csatlakozott. A tarsasag 2008-ban kezdte meg miikodését azzal a feladattal, hogy a
megallapodasban rogzitett célokat megvaldsitsa, s ennek eredményeként késziilt el ezen dsszetett projekt
megvaldsitasanak eléfeltételét képezo tanulmany és tervek.

A hulladékgazdalkodas jelenlegi gyakorlata a hulladék begytijtését, elszallitdsat és lerakasat foglalja
magaba, tobbnyire annak a telepiilésnek a kozelében, ahol azt begyijtottek. E gyakorlat nagymeértékben
veszelyezteti a kornyék lakossaganak egészséget és a kornyezet allapotat. A probléma orvoslasara a
Szerb Koztarsasdg Kormanya elfogadta a 2019-2024. idészakra vonatkozO Stratégiat. E Stratégia
szerint a Szerb Koztarsasag terlletén a regiondlis hulladékgazdalkodasi kdzpontok kialakitasa az
egyetlen gazdasagilag indokolt megoldas, melyek a tobb kozség teriiletérdl begytijtott hulladékbol
kivalogatjdk az Ujrahasznosithaté anyagokat, mig a fennmaradd hulladék a regionalis telepen kertl
lerakésra.

1.3 Stratégiai dokumentumok, teriileti tervek, torvények, jogszabalyok és belsé okiratok, melyeket
a vallalat miikédése soran alkalmaz

A 2021. évi mikodési terv kidolgozasahoz es a tarsasag tevekenységének végzesehez az alabbi
jogszabalyok, utasitasok és dokumentumok képezik az alapvetd térvényes keretet:

A Kkoltségvetési rendszerrdl szold torvény (az SZK Hivatalos Lapjanak 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — jav., 108/2013, 142/2014, 68/2015 — mas
torv., 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019 és 149/2020 szdma),
A Szerb Koztarsasag 2021. évi koltségvetésérél szolo torvény (az SZK Hiv. Kozlonyének
142/2020 sz.)
A 2021. évi pénzligyi stratégia a 2022. és 2023. évre vonatkozd eldrejelzésekkel (az SZK
Hivatalos Kdzlonyének 142/2020),
A gazdasagi tarsasagokrol szolé torvény (a Szerb Koéztarsasag Hivatalos Kozlonyének 36/2011,
99/2011, 83/2014 — mas torv., 5/2015 sz., 44/2018, 95/2018 és 91/2019),
A kozvallalatokrol sz6lo térvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 15/2016),
A kommundlis tevékenységekrdl szold torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 88/2011,
104/2016, 95/2018 és 91/2019),
- A tervezésrOl és épitésrdl szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 72/2009, 81/2009,
64/2010, 24/2011, 121/2012, 42/2013, 50/2013, 98/2013, 132/2014, 145/2014, 83/2018, 31/2019
és 37/2019-mas torvény és 9/2020),

- A kozbeszerzési torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyenek 124/2012, 14/2015, 68/2015 és
911/2019 sz.),

- A helyi 6nkormanyzatrol szolo térvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 129/2007, 83/2014 —
mas torv., 101/2016 — mas torv. és 47/2018),

A kornyezetvedelmi torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 135/2004, 36/2009, 36/2009- mas
torv., 72/2009-mas torv., 43/2011, 14/2016, 76/2018 és 95/2018-mas torvény),
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A hulladékgazdalkodasi torvény (az SZK Hivatalos Kézlonyének 36/2009, 88/2010, 14/2016 és

95/2018- mas torv.),

A csomagolasrél és a csomagolasi hulladékrdl szélo torvény (az SZK Hivatalos Kézlonyének
36/2009 és 95/2018-mas torv.),

A munkatorvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 24/05, 61/05, 32/2013, 75/2014, 13/2017 és
113/2017),

A munkabiztonsagi térvény (az SZK Hivatalos Kozlonyéenek 101/2005 és 91/2015 szdma és
113/2017 — més torv.),

Az afardl szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 84/2004, 86/2004, 61/2005, 61/2007,
93/2012, 108/2013, 68/2014 — més torv., 142/2014, 83/2015, 108/2016 és 113/2017, 13/2018 —
megh. din. 6sszeg, 30/2018, 4/2019-6sszehangolt 6sszeg, 72/2019 és 8/2020-0sszehangolt din.
Osszeg,153/2020),

A konyvvizsgalatrol sz6l6 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 62/2013, 30/2018, 73/2019),
A szamvitelr6l szo6l6 torvény (az SZK Hivatalos K6zlonyének 62/2013, 30/2018 és 73/2019),

A természetvédelmi torveny (az SZK Hivatalos Kozlonyenek 36/2009, 88/2010, 91/2010,
14/2016 és 95/2018 szama),

A tlizvédelmi torvény (az SZK Hivatalos Ko6zlonyének 111/2009 és 20/2015, 87/2018 és
87/2018-mas torv. szama),

A levegd védelmérdl szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 36/2009 és 10/2013 sz.),

A stratégiai kornyezeti hatadsfelmérésrdl sz616 torvény (az SZK Hivatalos K6zlonyének 135/2004
és 88/2010 szama),

A kornyezeti hatasfelmérésrél szold térvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 135/2004 ¢és
36/2009 szama),

A kornyezetszennyezés integralt ellendrzésérdl és megakadalyozasardl szold torvény (az SZK
Hivatalos Kozlonyének 135/2004 es 25/2015 sz.),

Torvény a kotelez tarsadalombiztositas Kozponti Regiszterérél (SZK Hivatalos Koz1ony,
95/2018, 91/2019)

A kereskedelmi Ugyletek sordn keletkezett fizetési kotelezettségek teljesitésének hatarid6jérél
sz0l6 torvény (az SZK Hivatalos Kézlonyének 119/2012, 68/2015, 113/2017 és 91/2019 sz.),

A nyugdij- és rokkantsagbiztositasrol sz6l6 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 34/2003,
64/2004 — AB rendelet, 84/2004 — mas torv., 85/2005, 101/2005 — mas torv., 63/2006 — AB
rendelet, 5/2009, 107/2009, 101/2010, 93/2012, 62/2013, 108/2013, 75/2014, 142/2014, 73/2018,
95/2018, 4/2019 6sszeh. din. 6ssz., 86/2019 és 5/2020 — dsszeh din. Osszeg, 153/2020),

A kotelez6é tarsadalombiztositdsi jarulékokrol szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének
84/2004, 61/2005, 62/2006, 5/2009, 52/2011, 101/2011, 47/2013, 108/2013, 57/2014, 68/2014 —
mas torv., 112/2015, 113/2017, 7/2017, 7/2018 — 6sszeh. din. 6sszeg és 95/2018 sz.),

A leleplezdk védelmérdl szo16 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 128/2014 sz.),
Hulladékgazdalkodasi stratégia a 2010-2019. id6szakra (az SZK Hivatalos Ko6zlonyének
29/2010),

A gazdasagi tarsasagok, szovetkezetek, egyéb jogi személyek és vallalkozok szamlakeretérdl és a
szamlakereten belili szamlak tartalmarol sz6l6 szabalyzat (az SZK Hivatalos K6z1.95/2014 sz),
A kozvallalatokban dolgozok munkabére elszdmolasanak és kifizetésenek modjarol és
ellendrzésérdl szo16 kormanyrendelet (az SZK Hivatalos Kozlonyének 27/2014),
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A kozvallalatok éves illetve haroméves mikodési terveinek megvaldsitasdra vonatkozo
haromhavi beszdmoldk nyomtatvanyairdl sz6lo szabalyzat (az SZK Hivatalos Kozlonyének
36/2016 szama),

Kormanyrendelet a 2021-as év munkatervének elemeir6l, valamint a kdzvallalatok és mas
kozérdekli munkat végz6 szervezetek 2021-2023 haroméves munkaterve 05 Szam: 110-
8035/2020 2020. oktober 15.,

A Szabadka varos 2021. évi koltségvetésérdl szolo rendelet,

A Topolya kozség 2021. évi koltségvetésérol szolo rendelet,

A Zenta kozség 2021. évi koltségvetésérdl szolo rendelet,

A Magyarkanizsa kdzseg 2021. évi koltségvetésérol szolo rendelet,

A Kishegyes kdzség 2021. évi koltségvetésérdl szolo rendelet,

A CsOka kozség 2021. évi koltségvetésérdl szolo rendelet,

A Torokkanizsa kozség 2021. évi koltségvetésérdl szo16 rendelet.

A felsorolt torvények és eldirasok mellett a tarsasag a konyvelés, a jog, a pénziigyek és munkaviszonyok
targykorét szabalyzo eldirasokat, illetve a tarsasag tigyrendjét és egyéb okiratait alkalmazza.

A tarsasag altaldnos okiratai:

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Kft. megalapitasarol sz6lo, 2016.11.30-an kelt IV-
14/2016 szam szerzddés (egységes szerkezetbe foglalt szoveg),

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Kft. beluzemelési és mikodési koltségeinek
finanszirozasarol szol6 szerz6dés (I11-38/2008 és 111-29/2012),

Megallapodas a kozségeknek a hulladékgazdalkodasi régié létrehozdsaval kapcsolatos
egylittmitkdésérol

Megallapodas a szabadkai régié hulladékgazdalkodasi rendszerének fejlesztésére iranyuld
projekt végrehajtasardl (20107.03.03., 11-25/2017)

Memorandum a civil egyestiletekkel folytatott egyiittmiikodésérol (111-37/2017, 2017.06.05.),
Miikodési szabalyzat (1V-18/2016, 2016.12.05.),

Szervezeti és miikodési szabalyzat (IV-17/2017, 2017.12.22.),

Szamviteli szabalyzat (1V-22/2015, 2015.12.04.),

A szamviteli politikakrol szol6 szabalyzat (1V-23/2015, 2015.12.04.),

A kdzbeszerzési eljaras kozelebbi szabalyozasarol szol6 szabalyzat (1V-04/2016, 2016.02.05.),

A munkaviszonybdl ered6 koltségek megtéritésérdl szo16 szabalyzat (1V-16/2015, 2015.10.16.),
A leleplezdk jogairdl, a leleplezés eljarasarol és a leleplezéssel és e leleplezdk védelmével
kapcsolatos egyéb kérdésekrdl szolo szabalyzat (IV-13/2015, 2015.06.05.),

A szolgalati és munkavédelmi ruhazatrol és labbelikrél sz6l6 szabalyzat (IV-14/2014,
2014.11.17.),

A vagyondsszeirdas megszervezésérol és lebonyolitasarol és a konyv szerinti értékek a valos
helyzettel vald 6sszehangolasanak kotelezettségérdl szolod szabalyzat (1V-12/2014, 2014.10.17.),
A szolgalati mobiltelefonos hasznalatanak feltételeirdl és modjarol szolod szabalyzat (IV-08/2010
— 2010.05.25., I1V-13/2011 - 2011.08.22., 1V-10/2012 - 2012.06.20. és 1V-09/2014 -
2014.06.17.),
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- A belsé ellen6érzés miikodésérdl szolo szabalyzat (IV-08/2014 — 2014.06.17.),

- Az informécios és tavkozlési rendszer biztonsagardl szOld szabélyzat (1V-02/2017 -
2017.02.28.),

- A tarsasag kozgyiilésének ligyrendi szabalyzata (IV-05/2014 — 2014.04.25.),

- A iratok nyilvantartasarol szOl6 szabalyzat (1V-22/2008 - 2008.07.01., 1V-25/2008 -
2008.09.22., 1V-28/2008 — 2008.12.17., 1V-02/2009 — 2009.01.20. és 1\VV-03/2010 — 2010.01.29.),

- A tarsasag pecsétjének és bélyegzdjének hasznalatarol, 6rzésérdl €s megsemmisitésérol szolo
szabalyzat (1\VV-08/2008 — 2008.02.19.),

- Tlzvédelmi szabalyzat (1V-06/2008 — 2008.02.18.),

- Munkabiztonsagi és egészségvédelmi szabalyzat (1VV-06/2012 — 2012.01.27.),

- A téarsasdg kozéptava uzleti stratégiaja és fejlesztési terve a 2017-2021. idészakra (VIII/2017-09
—2017.03.06.)

- A tarsasag hosszu tava Uzleti stratégidja és fejleszteési terve a 2017-2027. id6szakra (VIII/2017-
10 - 2017.03.06.)

- A kockazatfelmérésrél szol6 okirat (IV-05/2012 — 2012.01.26. és 05/2017 — 2017.07.21.),
- Belso eljarasok konyve — Pénziigyi iranyitas és ellendrzés (IV-16/2017 — 2017.11.22.).

1.4 A hosszu tavua es kozéptavu Uzleti stratégia es fejlesztési terv

A kozvallalatokrol szold térvény 59. szakaszaval 6sszhangban a Tarsasag kozgytilése 2017.03.06-an

= sz

2021. idészakra, valamint a hossza tavu iizleti stratégia és fejlesztési terv elfogadasardl a 2017-2027.
id6szakra (VIII/2017-09 és V111/2017-10).

A Tarsasdg kozéptavl és hosszu tava Uzleti stratégiaja és fejlesztési terve 6sszhangban all a
hulladékgazdalkodasi stratégiaval, ami a kovetkezd célokat definialja:

1. Novelni a hulladekgazdalkodasi rendszerrel fel6lelt lakossag szamat,

2. Kifejleszteni az elsddleges hulladékszelektalasi rendszert az onkormanyzatokban,

3. Regionalis hulladékkezelé kdzpontokat épiteni (regionalis hulladéklerakd, az Gjrahasznosithatd
hulladékot kiilonvalogatd lizem, a hulladék biologiai kezelését végzd lizem és az atrakd
allomasok)

4. Létrehozni a kiemelt hulladékaramokat (régi gumiabroncsok, elhasznélt szarazelemek és
akkumulatorok, hulladékolajok, roncsjarmiivek, elektronikai hulladék) kezel6 rendszert.

A kozéptavu illetve hosszu tavu zleti stratégia azoknak a feladatoknak a feladatoknak a definialasara
iranyul, melyek a korszer(i hulladékkezelés miikodésére illetve tovabbi fejlesztésére vonatkoznak.

A hulladékkezelés fejlesztésének o irdnya egy 0sszehangolt rendszer 1étrehozasa a régio teriiletén, ami
magaban foglalja a szervezett hulladékbegytijtést a régidt képezd valamennyi kozség teriiletérdl, a nem
veszélyes hulladék megfeleld lerakasat, a polgarok és a szélesebb nyilvanossag kornyezeti tudatanak
fejlesztése, a magasabb szintli kommunalis felszereltség elérését, a piaci pozicionalast és az ligyfélkor
kibdvitését, illetve az alabbi integralt mindségiranyitasi rendszerek bevezetését:

e [SO 9001 — mindségiranyitasi rendszer,
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e ISO 14001 — kornyezetiranyitasi rendszer,

e ISO 27001 - informéaciobiztonsagi iranyitasi rendszer,

e OXCAC 18001 — egeszségvédelmi és munkabiztonsagi iranyitési rendszer és
e 1SO 31000 — kockéazatkezelési rendszer,

valamint a Tarsasag tizleti tevékenységének hatékonyabba és mindségesebbé tételére iranyulod feladatok
definialasat.

A Téarsasag, illetve a régiot képezd kozséeek egyéb céljai a kovetkezdk:

1. A Tarsasag lizleti kiadasainak és eréforrdsainak ésszertisitése,

2. Az alapitdé kozségekkel és a szolgaltatdsokat igénybe vevOkkel folytatott mindségi

egylittmiikddés,

A véllalati kultdra kialakitasa a Tarsasagban,

4. Az alkalmazottakrdl valé gondoskodas és szakmai fejlesztésik tdmogatdsa a Tarsasag
igényeinek megfeleléen, azzal a céllal, hogy jobban dolgozhassanak és hozzajaruljanak a
Tarsasag céljainak megvaldsitasahoz,

5. Az dvodas és iskolas gyerekek oktatasa annak érdekében, hogy tudatositsuk bennik a helyes és
fenntarthat6 hulladékgazdalkodas fontossagat,

6. A lakossag és mas hulladékgeneratorok képzese annak érdekében, hogy elfogadhaté magatartast
tanusitsanak a hulladék minden fajtajaval szemben.

w

Szem el6tt tartva a vallalat kdrnyezetvédelmi szempontbol tarsadalmilag felelds szerepét, a Tarsasag
igyekszik majd tamogatni minden kornyezetvédelemmel, illetve hulladékgazdalkodassal kapcsolatos
tevékenységet a régioban.

A kozéptavu illetve hosszl tavu tervek végrehajtasaval teljesiil majd a Tarsasag jovoképe, vagyis hogy a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer legjobb
gyakorlatanak példaja legyen, elérve a legmagasabb szerbiai sztenderdeket, a lakossag
életkorilményeinek javitasa érdekében, a kivant kornyezetvédelmi feltételek biztositasaval és a
természet megorzésével, a fenntarthaté kornyezetgazdalkodasra alapozva, s elérje azt, hogy a Szabadkai
Regionalis Hulladéktarold Kft. egy korszerti, innovativ és hatékony vallalattd fejlodjon, amely mindségi
szolgaltatast nyuijt.

A kozéptava illetve hossza tava tervek végrehajtasaval a kovetkez6k érhetdk el:

. A hulladék kezelése az emberek egészségére és a kdrnyezetre artalmatlan modon,
. A hulladék Gjrahasznositasa, masodlagos nyersanyagok nyerése,

. A hulladéklerakasi eljarasok és mddszerek fejlesztése,

. A rendesetlen szeméttelepek szanélasa és

. A hulladékgazdalkodas jelentdségének tudatositésa.

Tovabba, a donté 1épések magukba foglaljak az integralt hulladékgazdalkodasi rendszer létrehozasat
c€lzd mar meglévo intézkedések erdsitését és az tjak fejlesztését, a kornyezetvédelmi politika tovabbi

crer
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1.5 A vallalat szervezeti felépitése

A Tarsasag uj szervezeti felépitése a Tarsasag szervezeti és miikodési szabalyzata alapjan lett felallitva,
amit a Tarsasag igazgatdja hozott meg 2017.12. 22-én, 1\V-17/2017 szam alatt, és amely 2018.01.01-jén

Iépett hatalyba.

A Tarsasag tevékenységét a regionalis hulladéekgazdalkodasi rendszer (a tovabbiakban: RHGR)
keretében végzi, Szabadka varos és Zenta, Magyarkanizsa, Topolya, Kishegyes, Csoka as Torokkanizsa

kdzsegek részére, az alabbi helyszineken:

- Regionalis Hulladékkezel6 Kozpont (a tovabbiakban: RHKK),
- Zentai atrakéallomas hulladékgyiijté kozponttal,

- Topolyai atrakéallomas hulladékgytijté kdzponttal,

- Magyarkanizsai atrakoallomas hulladékgytijté kozponttal,

- Kishegyesi hulladékgyiijté kozpont,

- Torokkanizsai hulladékgytijté kdzpont,

- Csokai hulladékgyiijté kozpont.

Szabadka Topolya Magyarkanizsa Zenta Kishegyes

Cséka

Torokkanizsa

BELSG | - _
KONYVVIZSGALG
MIUSZAKI
KOZOS UGYEK IGAZGATO
RESZLEGE

LOGISZTIKAL
SZALLITASI ES
KARBANTARTASI
RESZLEG

T

TERMELESI
RESZLEG

| | |

KARBANTARTASI e l‘,’x‘,’]'[’:“‘: [":H KORNYEZETVE-
OSZTALY OSETALY DELMI OSZTALY

HULLADEKVA-
LOGATO
OSETALY

KOMPOSZTALO
ES HULLADEKLE-
RAKO OSZTALY

Az lizemelés hatékonysaga és a munkafeladatok ellatasdhoz sziikséges teenddk koordindlasa céljabol a
Tarsasagon beliil részlegek jonnek létre, melyek keretében osztalyok szervezddnek.

11



A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2021-es Miikddési terve

A Tarsasag tevékenységét az aldbbi részlegek és osztalyok révén folytatja:

1. Kozos Ugyek Részlege

2. Termelési Részleg
2.1. Hulladekvalogato Osztaly
2.2. Komposztal6 és Hulladéklerakd Osztély és
2.3. Kornyezetvédelmi Osztaly

3. Logisztikai, Szallitasi és Karbantartasi Részleg
3.1. Karbantartasi Osztaly és
3.2. Logisztikai és Szallitasi Osztaly

Kozds Ugyek Részlege

A Kozos Ugyek Részlege latja el és szervezi meg a gazdasagi, pénzigyi és szamviteli feladatokat, az
értékesitési €és beszerzési, informatikai, személyzeti és jogi teenddket, a takaritasi és egyéb altalanos
munkakat.

A gazdasagi, pénziigyi és szamviteli Ugyek ala tartoznak a tervezés, az elemzések és a beszamolok
készitése, a konywviteli, kozgazdasagi és pénziigyek.

Az értékesitési és beszerzési munkak keretében torténik a piackutatds, a masodlagos nyersanyagok
értékesitése, a szolgaltatasok, javak es munkak beszerzeése, a kozbeszerzések lebonyolitasa és mas
kereskedelmi jellegli teendok.

A részleg latja el a személyzeti és jogi Ugyekkel kapcsolatos feladatokat, késziti el az anyagokat az
iranyitasi szervek és a vezetdség részére, megszervezi az adminisztracios munkékat, az archivalast és a
futdrmunkat.

A takaritasi munkak a RHKK keretében, az igazgatosag épiiletében, az 6ltézokben, az iizemi kantinban,

foglaljak magukba.

Termelési Részleq

A Termelési Részleg a Hulladékvalogaté Osztalybdl, a Komposztal6 és Hulladéklerakd Osztalybdl és a
Kornyezetvédelmi Osztalybol all.

Hulladékvalogat6 Osztaly

A Hulladékvalogaté Osztaly keretében, a hulladékvalogatd szalagon torténik a hulladék szétvalogatasa,
miutan az Ujrahasznosithatd hulladékot balazzak és elhelyezik a balazott hulladék tarolasara szolgald
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hangarban, a leboml6 hulladékot a komposztaloba szallitjak, azt a hulladékot pedig, amely nem
hasznosithatd Ujra, a lerakon helyezik el.

A Hulladékvalogatdé Osztalyon nyilvantartast vezetnek a kivalogatott Gjrahasznosithatd hulladékrol, a
komposztalhatd, a kivalogatott veszélyes hulladékrdl és arrdl a hulladékrol, ami a lerakdba kertl
elhelyezésre.

Komposztalé és Hulladéklerakd Osztaly

A Komposztaldé és Hulladékleraké Osztaly keretébe olyan munkak tartoznak, melyeket a
komposztaloban és magdn a hulladéklerako testen végeznek. A komposztéloban készitik elé a
biologiailag lebomlé hulladékot a komposztalasra €s ellendrzik a lebomlé hulladék kezelését. A lerakoba
viszont azt a hulladékot helyezik el, melynek nincs semmilyen hasznélati értéke, és elvégzik a

crer
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tartoznak a szennyviztisztitok, az iilepité laginak.

Kornyezetvédelmi Osztaly

A Kornyezetvédelmi Osztaly végzi el a kornyezet allapotanak ellendrzésével, a tiizvédelemmel, és a
munkavédelemmel kapcsolatos teenddket.

Az osztély feladata, hogy intézkedjen a negativ kornyezeti hatasok csokkentése érdekében, megel6z6
intézkedéseket foganatositson a rendkivili helyzetekben, gondoskodjon Szabadka varos, Zenta,
Magyarkanizsa, Topolya, Kishegyes, Csoka és Torokkanizsa kdzségek lakossaga kornyezeti tudatanak
novelésérdl, és tlizvédelmi, illetve munkavédelmi képzéseket szervezzen a cég valamennyi dolgozoja
részére.

A laboratorium folyamatosan nyomon koveti a kdrnyezet allapotanak paramétereit, az eldirasoknak
megfelelden.

Az osztaly nyilvantartasokat vezet és beszamolokat készit a kdrnyezetvédelemmel, hulladékkezeléssel,
katasztrofahelyzetekkel, tlizvédelemmel ¢és munkavédelemmel kapcsolatos  jogszabalyokkal

6sszhangban.

Logisztikai, Szallitasi és Karbantartasi Részleqg

A Logisztikai, Szallitasi és Karbantartdsi Részleg a Karbantartasi Osztalybdl és a Logisztikai és
Szallitasi Osztalybol tevédik Gssze.

Karbantartasi Osztaly

A Karbantartasi Osztaly keretében torténik a jarmiivek, mozgd gépek és eszkozok fenntartdsa,
tizemképességiik ellenérzése és a javitasuk, valamint az tizemanyaggal valo ellatasuk.

13



A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2021-es Miikddési terve

Logisztikai és Szallitasi Osztaly

A Logisztikai és Szallitasi Osztaly szervezi meg az atraké allomasok (a tovabbiakban: AA) és a
hulladékgyiijtd kozpontok (a tovabbiakban: HGYK) keretében végzendd teenddket, a hulladék
szallitasat az AA-rol és HGYK-t6l a RHKK-ig, az atvett és kiadott hulladék mennyiségének
nyilvantartasba vételét, tovabba a RHGR keretébe tartozo 1étesitmények védelmét és Orzését.

Az AA-k lizemeltetése magéba foglalja a hulladék atrakasat a szemétszallitd kocsikbol és konténerekbdl
a32m’ kapacitasu roll konténerekbe a HGYK iizemeltetése pedig magaban foglalja a nagyméreti
lomok, a bioldgiailag felboml6 hulladék, az épitési hulladék és a kilon hulladékaramok atvételét a
lakossagtol és azok ideiglenes tarolasat.

1.6 Az igazgatok és iigyvezetok neve, a feliigyelobizottsag/a tarsasag kozgyiilése tagjainak neve
A tarsasag iranyité szervei:

1. A tarsasag kozgytlése
2. Atarsasag igazgatoja

A tarsasag kozgyiilését (a tovabbiakban: kozgyiilés) a tarsasag tagjai alkotjak. A tarsasag tagjai
meghatalmazott képviseldjlik altal vesznek részt a kozgylilés munkajaban. A képviseldt a tarsasag tagja
nevezi ki, illetve a tarsasdgban alapitoi jogokat gyakorlo tag megfeleld szerve. A tarsasag tagjai egy-egy,
az adott tag tokerészesedésével részaranyos szavazati joggal rendelkezd képviseldvel képviseltetik
magukat a kozgylilésben. Minden képviseldnek van helyettese, aki a képviselot annak tdvolmaradasa
vagy akadalyozottsaga esetén helyettesiti. A helyettes képvisel6t a tarsasag, illetve a tarsasagban
alapitoi jogokat gyakorlo tag megfeleld szerve nevezi ki, a képviseld kinevezésével egyidejliileg. A
képviseldk és helyetteseik kinevezése négy évre szol.

A kozgytilésnek van elndke és elndkhelyettese, kiket a tarsasag tagjainak képviseldi valasztanak meg az

0ssz szavazatok tobbségével. A kozgylilés helyettes elndke a kozgytilés elndkének feladatkorét latja el
az elndk tavolmaradasa vagy akadalyozottsaga esetén.

A tarsasag kozgyiilésének kinevezett tagjai:

- Szabadka véaros képviseldi: Kern Solya Maria (tag), Petrovi¢ Ankica (helyettes tag) — a
Szabadka varost a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Korlatolt Feleldsségli Tarsasag kozgytilésében
képviseld tag és helyettes tag felmentésér6l és kinevezésér6l szolo, 1-00-021-103/2020 szamd,
2020.11.05-an kelt végzessel lettek kinevezve, valamint a 1-00-022-98/2018 szamu 2018.05.16-an kelt
végzeéssel.
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- Topolya kozség képviseloi: Szarapka Ede (tag) Bajtai Baldzs (helyettes tag) — a Topolya
kozseget a Szabadkai Regiondlis Hulladéktaroldo Korlatolt Felelésségli Tarsasag kozgytilésében
képvisel6 tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szolo 02-267/2020-1 szamu, 2020.09.17-én
kelt végzéssel.

- Magyarkanizsa kozség képvisel6i: Safrany Attila (tag), Bajtai Balazs (helyettes tag) — a
Magyarkanizsa kozséget a Szabadkai Regiondlis Hulladéktaroldo Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
kozgytilésében képviseld tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szolo 02-344/2016-1/B
szamu, 2020.09.17-én kelt rendelettel lettek kinevezve.

- Kishegyes kozség képviseloi: Radmila Marevi¢ (tag), Kalmén Imre (helyettes tag) — a
Kishegyes kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Korlatolt Felelosségli Tarsasag
kozgytilésében képviseld tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szold 06-56-7/2020-02
szamu, 2020.11.27-an kelt rendelettel lettek kinevezve.

- Csoka kozség képviseloi: Jagodica Popovi¢ (tag), Balazs Ferenc (helyettes tag) — a Csoka
kozséget a Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolé Korlatolt Feleldsségli Tarsasag kozgylilésében
képviseld tag és helyettes tag felmentésérodl és kinevezésérdl szolo 016-3/2020-V-111 szamu, 2020.09.11-
an kelt rendelettel lettek kinevezve.

- Torokkanizsa kozség képviseloi: Pustinjak Zoran (tag), Ung Anita (helyettes tag) — a
Torokkanizsa kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Korlatolt Felel0sségii Tarsasag
kozgytilésében képviseld tag €s helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szold 1-00-020-118/2016
szamu 2016.07.18-an kelt rendelettel lettek kinevezve.

- Zenta kozség képvisel6i: Domany Zoltan (tag), Kiraly Lérinc Livia (helyettes tag) — a Zenta
kozséget a Szabadkai Regiondlis Hulladéktaroldé Korlatolt Felelosségli Tarsasag kozgylilésében
képviseld tag és helyettes tag felmentésérél és kinevezésérdl szolo 020-16/2016-1 szamu, 2016.03.31-én
kelt rendelettel lettek kinevezve.

A Tarsasdg kozgyiilése elndkének tisztségét a szabadkai illetéségii Kern Solya Maria okleveles
kdzgazdasz, az elnkhelyettesi tisztséget pedig Szabolcski Szabolcs, okleveles kdzgazdasz Pacserrol.

Az igazgatoi tisztséget dr Gligor Gellért biotechnikai tudomanyok doktora latja el Szabadkardl. Az
igazgato kinevezésérdl szolo hatarozatot VIII/2020-22 szam alatt a tarsasag kozgytilése a 2020.11.24-én
megtartott (ilésén hozta meg. A megbizott igazgatét a tarsasag kozgytilése nevezte Ki.

A miikodés pénzelésének forrasai
A Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolo Kft. alapitdsarol szold szerzédés értelmében, a tarsasig

tevékenységének végzesébol, a tarsasag tagjainak koltségvetésébdl, illetve egyéb forrdsokbdl valdsitja
meg bevételeit, az eldirasokkal 6sszhangban.
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A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt FelelOsségli Tarsasag
meginditasanak és miikodésének pénzelésérdl szolo szerzddés és a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold
Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasdg meginditasanak ¢és miikodésének pénzelésérdl
sz0l6 szerzOdés kiegészitésével (a tovabbiakban: a tarsasdg meginditasanak ¢és mitkddésének
pénzelésérdl szold szerzddés) Osszhangban, a tarsasag meginditasi ¢és miikodési koltségeinek
fedezéséhez szilkséges pénzeszkdzoket (a tervdokumentacié kidolgozasa, a pélyazatokon valo
részvetelhez szikséges onrész, a polgaroknak szant oktatoprogramok kidolgozasa és megvalositasa és
kiilonb6z6, kornyezetvédelmi, tudatformald akciok szervezése a polgarok szamara, az alloeszkdzok
beszerzésének koltségei stb.) a tarsasdg tevékenységének végzésébol szarmazd bevételek kezdetétdl
szamitott hat honap leteltéig az alapitok biztositjak azaltal, hogy koltségvetéseikben megfeleld
Osszegeket kiilonitenek el erre a célra, a teriiletiikon €16 lakosok szdmaval aranyosan, valamennyi
tagkOzség teriiletén €16 lakossagnak a 2011-es népszdmlalas szerinti szaméhoz viszonyitva.

A tevékenység meginditasahoz, illetve a tevékenység végzéséhez sziikséges eszkdzok dsszege a tarsasag
Uzleti terveben kertl megallapitdsra az adott kalendariumi évre, melyet, az igazgatd javaslatara a
tarsasag kozgyiilése fogad el.

A tarsasag beinditasahoz és tevékenységének végzéséhez szilkséges pénzeszkdzoket a megallapodas
alairoi az alabbi szazalékaranyban biztositjak:

- Szabadka varos - 54,79 %,

- Topolya kozség - 13,00 %,

- Magyarkanizsa kdzség - 9,76 %,
- Zenta kdzség - 8,96 %,

- Kishegyes kozseg - 4,65 %

- CsoOka kozség - 4,44 %,

- Torokkanizsa kozség - 4,40 %.

A tarsasag alapvet6 tevékenységének pénzelését illetéen az Eurdpai Unid IPA Alapjabol, az IPA 2012.
»Kornyezetvédelem klimavaltozas és energia” témakorli agazati program keretében torténik a békovai
regionalis hulladéklerako-telep és a topolyai, zentai és magyarkanizsai atrakoallomasok kiépitésének és
felszerelésének, valamint a kivitelezés felugyeletének a finanszirozasa. Az IPA Alapbdl nyert vissza
nem téritendd tamogatas megkdozelitd értéke 20,15 millio EUR.

A Kornyezetvédelmi Minisztérium a hulladék begytijtéséhez sziikséges eszkozok beszerzéséhez 3,2
millié eurot biztositott, mig a gyiijtékozpontok (hulladékudvarok) kiépitéséhez és a hulladékudvarok és
atrakodo allomasok kézmiuvesitéséhez a régio alapitd tagjainak kell forrasokat biztositani tigy, mint a
tarsasag folyd miikodési koltségeinek fedezésére.
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11. A2020. EVI GAZDALKODAS ELEMZESE

A 2020-as Ugyviteli Tervvel, valamint az Ugyviteli terv Elsé Mddositasaval dsszhangban, mely 2020.
decemberében lett elfogadva, a Tarsasag a regionalis hulladékfeldolgozé rendszer elinditasanak zard
aktivitasain dolgozott.

A Regiondlis Hulladékgazdalkodasi Kozpont épitésével kapcsolatos munkak befejezédtek, a
komplexum tesztelése 2019. juliusaban indult be. A probaiizemet a miiszaki bizottsag 2019.07.29-én
engedélyezte, egy éves idétartamban a Tervezési és épitési torvény 157. szakasza alapjan. 2019.07.08-an
a Tartomanyi urbanisztikai és természetvedelemi Titkarsdg kiadta a kivételezési bizonylatot, a
Hulladékkezelésrol szol6 torvény 61. szakasza alapjan, ami azt jelentette, hogy jelen okirat alapjan a
Tarsasag megkezdte a Hulladék-szétvalasztd, komposztald és a szanitaris szemétlerakat vonalanak
tesztelését. 1d6kozben 2019. szeptemberében a tartomanyi titkarsag kiadta a Probaiizemrdl szolo
engedélyt a kezelésre, tarolasra, ujboli felhasznalas és a hulladék tarolasanak céljabol a mikodtetd
helyszinén a nem veszélyes hulladéklerakon, melynek szama 140-501-839/2019-05, 2019.09.12-¢én, a
Hulladékkezelésrol szol6 torvény 59. szakaszaval dsszhangban egy éves id6tartamban.

A Technikai Bizottsag altal nem Kkerilt atvételre a Regionédlis Kdzpont mivel a Kivitelezék
Olaszorszagbol vannak, s a COVID 19 jarvany miatt nem tudtdk a tervezett hataridében elharitani az
észlelt hianyossigokat, hogy a Regionalis Kozpont fennakadas nélkiil mikodni tudjon. A jarvany
ellehetetlenitette a leszerz6dott latogatasok, ellenérzés és hianyossag-elharitas dinamikajat. A Tarsasag
elkezdte az |IPPC engedély kérelmének és szikséges dokumentaciojanak elkészitése. A
Kornyezetszennyezés Integralt Megel6zésérdl és Ellendrzésérdl szolo Torvény (IPPC Torvény) az
integrélis engedély megszerzésének feltételeit Ggy definidlja, mint egy standard alkalmazasanak
feltételeit. Az IPPC Toérvényben az integralt engedely mint az illetékes szerv dontése van definidlva,
mely végzés formajaban kerll meghozatalra, amivel engedélyezik egy lizem vagy annak egy részének
Uzembehelyezését, valamint a tevekenység vegzesét, melynek részét kepezi a dokumentacié mely
tartalmazza a feltételeket, melyek garantaljak hogy az Uzem vagy tevékenység megfelel a feltételeknek
melyeket a Torvény eldlat. Az IPPC engedély megszerzésének eldfeltétele a Technikai Bizottsag
atvétele.

2.1 A 2020. évi tevékenység becstlt mértéke

Szilard hulladéklerak6 — Regionalis hulladékkezeld kézpont

A beruhazas, illetve a szilard hulladéklerako kiépitésének els6dleges hatarideje 2017. januar 28-ara lett
kitlizve, a targyat képezd (2014/347-344 szamu) szerz6dés alapjan, ami az EU Kiild6ttség (mint a
pénzeld szervezet, vagyis az IPA Alap képviseldje) és a kivitelezok kozott lett meghozva.

A regionalis hulladéklerako kiépitésének értéke 14,891,167.66 eurd (AFA nélkiil) és az az IPA Alapbol
kertlt tdmogatasra, az Eurdpai Unid szerbiai Kuldottségén keresztill. Miutan a kivitelezOknek nem
sikerllt a tervezett aktivitasokat a megoldott hataridé lejartaig elvégezni, a Kivitelezé 2018. év végén
EU Kiildéttségnek beadott egy kérvényt a munkalatok hataridejének elhalasztaséra. Uj hataridd lett
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meghatarozva 2018 december 20-val bezardlag. A kivitelezOknek ezt a hatarid6t sem sikeriilt betartani, s
csak 2019. juliuséban siker(lt befejezni a munkalatokat.

2020-ban a kovetkezo tevékenységek valosultak meg:

A kornyezetvédelmi paraméterek nyomon kovetését ideiglenes engedély hatarozza meg, minden olyan
helyre, amelyet a Regionalis Hulladéktarol6 KFT kezel.

A Tartomanyi Urbanisztikai és Kornyezetvédelmi Titkarsag ideiglenes engedély kiadasardl szélo
hatarozat alapjan hatarozta meg a kornyezetvédelmi intézkedéseket és a szennyezés ellenérzését
(monitoring), valamint a mérések gyakorisagat.

A Békova helyszinen — elvégezték a felszin alatti vizek analizisét 3 piezométerbdl, valamint a
csurgalékvizek két mintdjan. A piezoOméterbdl vett minta helyszine a ,,nullds mérés” alapjan kertlt
meghatarozasra, az elsé piezométer a helyszinen kiviil helyezkedik el, 300 m-re a komplexumtdl, a
masodik a komplexumban van, a harmadik pedig a helyszinen kivl, a parcella végeben.

A Regionalis hulladéktarolonak nincs hataskore a munka megkezdése elott bekdvetkezett szennyezéssel
kapcsolatban, de kotelessége figyelemmel kisérni és tajékoztatni a kornyezetvédelmi ellenéroket, ha a
két mérés kozott eltérés mutatkozik a megfeleld paraméterek tekintetében.

A csurgalékviz mintat a hulladéktarolé testébdl és a komposztalobol vették.

Elvégezték a zold (ndvényi) hulladek jellemzését az dpazovai Mol Intézeten keresztiil. Az analizisek a
Kategoridkrol, ellendrzésr6l és a hulladék osztilyozasarol szolo szabalyzat (SZK Hiv. kozl.
56/2010,93/2019) alapjan torténtek meg. Az eredmények bemutattdk hogy a zo6ld hulladek a
szabdlyzattal 6sszhangban van és a 02 01 03 index szdmot kapta, ami azt jelente hogy ez a hulladék
atvehet6 a Regionalis hulladéktaroloba Békovaban, komposztalas céljabol.

Elvégezték a mlianyag és textil kevert frakciojanak 10j jellemzését a Lafarge BFC cég kérelme alapjan,
az ilyen tipusu kivélasztott frakciok egyittégetése céljabdl, valamint egy morfologiat is az Ekostar pak
doo cég kerelme alapjan, hogy tamogatast kaphassanak a frakcio csomagolasi részere. Az analizissel
megallapitasra keriiltek a kiilonb6z6 csomagolasi hulladék szazalékai, mely alapjdn a cég tdmogatast
kaphat. Az eredmények azt is kimutattak hogy a frakcid megfelel a torvényes rendelkezéseknek és
jellemzdknek a Lafarge BFC egyiittégetési folyamatahoz.

Elvégezték a komposzt els6 mennyiségének analizisét, mely az iszap komposztalasanak eljarasaban
keletkezett, a kommunalis hulladekvizek és z6ld hulladek tisztitojan. Az analizist a NS Seme Intézmény
készitette Ujvidékrol, a Novényi taplalkozasi termékek osztalyozasa és mindsége meghatirozasanak
feltételeirdl, a tapanyagtartalom eltéréseirél és a tapanyagtartalom minimalis és maximalis értékeir6l,
valamint a deklaracid tartalmardl és a novenyi taplalkozasi termékek jeldlésének maddjardl (SZK Hiv.
kozl. 30/2017-13, 31/2018-86).
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A vizek minésége ellenérzésének céljabol mely a megtisztitott vizek lagundban helyezkedik el, az
opazovai Mol Intézet jelentést készitett a laginabodl szdrmaz6 szennyviz mindségének ellenérzésrdl a
tisztitott vizre és a felszini viz minéségének vizsgalatara a befogado Orom-Csik-Krivaja terlletén.

A laguna tisztitott vizét az Orom-Csik-Krivaja természetes befogadd csatorndba vald beleengedésének
céljabol, a torvényi kotelezettségeknek megfelelden a Regionalis Hulladéktarold elkészitette a tisztitott
vizli lagunakban 1év6 vizek vizsgalatat, valamint a csatorna elemzését a kibocsatas eldtt és a kibocsatas
utan. A vizsgalati eredmények azt mutatjak, hogy a tisztitott szennyviz kibocsatasa utan nem volt hatasa
a természetes befogadora, melyek megfeleltek a vizben 1évé szennyezd anyagok kibocsatasi
hatarértékeirdl szolo rendeletben eldirt kibocsatasi hatarértékeknek és azok elérési hataridejének.

Janius folyamén a tisztitott vizi laginabdl szédrmazd viz Ujabb vizsgalatit végezték a mindség
ellendrzésére, az eredmények nem haladjdk meg a vizben 1év6 szennyezd anyagok kibocsatasanak
hatarértékeirdl €s azok elérésének hataridejérdl sz6lo rendeletben eldirt hatarértékeket.

A tarsasag a megszerzett engedely alapjan heti harom alkalommal végez ecllenérzést a sajat
laboratériumaban, a csurgalékviz és a tisztitott viz termelésének és minéségének ellendrzése érdekében;
A szennyviz és a csurgalékviz folyamatos ellenérzésével.

A teleplilési szennyviztisztitd teleprél szarmazoé 5 iszapminta, valamint az Onkormanyzati
szennyviztisztitd iszapjabol szarmazé komposzt és az jvidéki NS Seme Intézetbdl szarmazd
z6ldhulladék elemzése kerult elvégzésre. A kapott eredmények nem haladjak meg a névényi taplalkozasi
termékek ¢€s talajjavitd szerek vizsgélati mddszereirdl sz6l6 rendelet szerint megengedett legnagyobb
koncentraciot, amely lehet6séget nyujt a komposzt tovabbi értékesitésére.

A monitoring érdekében, a Tartomanyi Urbanisztikai es Kornyezetvédelmi Titkarsag altal megszerzett
engedély (140-501-839 / 2019-05 engedélyszam) alapjan, két részbdl allo kozbeszerzést hirdettek meg,
az egyik tétel a vizelemzéshez (talajvizés a csurgalékviz) kapcsolodott, a masodik tétel a kdrnyezeti
levegé elemzésére utal. A kozbeszerzési eljaras lefolytatasa utan az Ujvidéki Munkavédelmi Intézet felel
a vizelemzesért, az ,,Institut Vatrogas d.o.o." tlizvédelem, munkahelyi biztonsag és egészségvédelem,
kornyezetvédelem Ujvidék, pedig a levegd elemzéséért.

A Thérsasag bevezette, alkalmazta és sikeresen tanusitvnyt szerzett nemzetkdzi ISO standard
bevezetésére és alkalmazasara az iranyitasi menedzsment (ISO 9001), kérnyezetvédelem (ISO 14001) és
a munkahelyi biztonsag és egészségvédelem (ISO 45001) terén.

Az 4trakd allomésok Topolyan, Zentéan és Kishegyesen

Az atrako allomésokon a talajviz szintjéig furasi munkékat végeztek a csovek telepitése és a talajviz
mintavételének lehetove tétele érdekében a helyszineken, azaz 0j piezométerek épitése.

A Topolya és Zenta atrakd allomason rendszeres éves ellendrzést végzett az Onkormanyzat
kornyezetvédelmi feliigyel6je. A kornyezet kezelésében nem talaltak szabalytalansagot.

A kornyezeti levegd elemzését mind a 3 atraké allomas kiadott engedélyei szerint végeztiik.
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Az atadd allomas helyszinén 2 elvalasztobol (bemeneti-kimeneti) szennyviz mintavétele tortént meg,
valamint a talajviz és a kornyezeti levegd elemzése.

Topolya — a kivizsgalt paraméterek nem haladjak meg A vizben 1év6 szennyez6 anyagok kibocsatasanak
hatarértékeirdl és azok elérésének hataridejérdl szolo rendeletben, SZK Hiv. kozl. 67/11, 48/12 és 1/16,
eloirt hatarértékeket, valamint a Foldben 1év6 szennyezd, karos és veszélyes anyagok hatarértékeirdl
sz0l6 rendelet (,SZK Hiv. kozl. 30/2018 és 64/2019), és a Rendelet a felszini és talajvizben és az
tiledékben taldlhatd szennyezd anyagok hatarértékeirdl és azok elérésének hataridejérdl (,,SZK Hiv.
kozl. 50/2012) el6irt hatarértékeit. A kornyezeti levegd — eredmények azt mutatjak, hogy 6sszehangoltak
a Levegdmindségi kovetelmények ellendrzési feltételeirdl szolo rendelettel (,,SZK Hiv. Kézl. 11/2010,
75/2010 és 63/2013).

Zenta - a kivizsgalt paraméterek nem haladjak meg A vizben 1év6 szennyez6 anyagok kibocsatasanak
hatarértékeirdl és azok elérésének hataridejérdl szold rendeletben, SZK Hiv. kozl. 67/11, 48/12 és 1/16,
eldirt hatarértékeket, valamint a Foldben 1évd szennyezd, karos és veszélyes anyagok hatarértékeirdl
sz0l6 rendelet (,SZK Hiv. kozl. 30/2018 és 64/2019), és a Rendelet a felszini és talajvizben és az
iiledékben talalhatdo szennyezd anyagok hatarértékeirdl €s azok elérésének hataridejérdl (,,SZK Hiv.
kozl. 50/2012) el6irt hatarértékeit. A kornyezeti leveg6 — eredmények azt mutatjak, hogy 6sszehangoltak
a LevegOmindségi kovetelmények ellendrzési feltételeirdl szolo rendelettel (,,SZK Hiv. Kozl 11/2010,
75/2010 és 63/2013).

Magyarkanizsa — a szennyviz a szeparatorbol, a vizsgalt paraméterek megfelelnek A vizben 1év6
szennyezO anyagok kibocsatasanak hatarértékeirdl és azok elérésének hataridejérdl szo6ld rendeletben,
(SZK Hiv. kozl. 67/11, 48/12 és 1/16), eldirt hatarértékeket A kornyezeti levegd — eredmények azt
mutatjak, hogy Osszehangoltak a LevegOmindségi kovetelmények ellendrzési feltételeirél sz6lo
rendelettel (,,SZK Hiv. Kézl. 11/2010, 75/2010 és 63/2013).

Hulladékeviijté kdozpontok

Atadasra keriiltek a kérelmek, engedély kiadasara Kishegyes, Csoka és Torokkanizsa kozség hulladék
feldolgozoira. A kérelmeket feldolgoztak Csoka és Kishegyes kdzségben, ahol elvégezték a sziikséges
feltigyeleti ellendrzést is a végzések kiadasa eldtt.

A kdztudat fejlesztése

A regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszer az elsddleges kivalasztasra van alapozva, ami magéaba
foglalja a héztartdsokba a (z6ld kuka mellett a kommunalis hulladékra) egy kék szemetes kuka
bevezetését melyben az wjrahasznosithatd szemetet gyiijtik, ami miatt sziikséges megerdsiteni a helyi
kapacitasokat a Kornyezetvédelmi Minisztérium eszkozeibdl. A Regionalis Hulladékgyiijté KFT
Szabadka illetékes a hulladék feldolgozasara és elhelyezésére, mely a régioban kerll kitermelésre, a
kozvallalatoknak pedig igazan fontos feladatuk van a hulladék Osszeszedésében és szallitasdban a
polgaroktal.
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Hogy a rendszer fenntarthatd legyen kulcsfontossagu, hogy a polgarok mindennapos szokasai
megvaltoztatasra keriiljenek. El6ttink nagy kihivas all, hogy egy komplex regionalis
hulladékgazdalkodasi rendszer épiljon ki, amihez nélkilézhetetlen, hogy a hulladékgazdalkodasi
vallalatok mellett, elsésorban a polgarok és a civilszervezetek kapcsolodjanak be, melyeknek kivételesen
fontos feladatuk van és melyek nélkil egy ilyen 6sszetett rendszer nem lehetne fenntarthato.

Kilonds hangsuly lett fektetve tudat fejlesztésére és a gyermekek oktatasara, akik latogatasai sikeresek
voltak, lehetdséglik volt megismerni a hulladék kivalogatasanak moédjait, a szelektalas elonyeit, valamint
a szétvalasztott hulladék Ujra-hasznositasanak lehetoségeit.

A Kornyezetvédelem-energia-k6zgazdasag koncepcio — A ,,Budi Naj Cirkulira — MoZdane vijuge
razvijaj“ projektum

A Regionalis Hulladéktarolo KFT Szabadka bekapcsolodott a projektumba, melyet az EEE Koncept
szervezett a Kornyezetvédelmi Minisztérium partfogasaban. A projektum célja az volt, hogy a
kdzépiskolasokat megismertesse a fenntarthatd fejlédés alapelveivel, az Okologiai vallalkozas
fejlesztésén keresztiil, mint a jov6 viragzo foglalkozasat, a haztartasi hulladék szarmazasi helyen torténd
szétvalasztasanak sajatos 6koldgiai és tarsadalmi problémajanak, multidiszciplinaris megoldasa réveén.

A projekt verseny részének részekent egy uj forma javaslata és kidolgozasa volt a feladat - a haztartasok
szamara kialakitott kommunalis kuka kialakitdsa vagy a meglévd 120 literes kukdkhoz vald adapterek

kialakitasa, amely lehet6vé teszi a gazdanak, hogy kivalassza a haztartasaban a sajat ismert kommunalis
hulladékat.

A Regiondlis Hulladékkezelé Kozpont bemutatasra keriilt a ,,Veszélyes hulladék, szennyviz, vegyszerek,
kommunalis hulladék és hulladéklerakdok™ tanacskozéson

2020.10.08-an és 09-én Szabadkan megszervezték a hatodik tanacskozast melynek neve ,,Veszélyes
hulladék, szennyviz, vegyszerek, kommunalis hulladék és hulladéklerakok” a Kdornyezetvédelmi és
fenntarthatd fejlodés kamaraszovetség klaszter szervezeéseben, a Tartomanyi Urbanisztikai és
Kornyezetvédelmi Titkarsdg partfogasdban. A tandcskozas masodik napjan, a résztvevoknek
bemutatasra keriilt a Regionalis Hulladékkezel6 Kozpont Békovan. A megtekintést tigy szervezték meg
hogy a hulladék Utjat végig lehessen kovetni a komplexumban, s ily médon a résztvevok elméletben
megismerkedhettek az objektumokkal, funkcionalis egységekkel, a hulladekkezelés technologiai
eljardsaival és a kdrnyezetre tett hatisaval.

Egyéb aktivitdsok

- A SUEZ Vinc¢a Operator DOO Regionalis Hulladékkezelési Kozpont képviseldinek latogatésa.

2.2 A 2020. évi allapotmérleg, sikermérleg és a készpenz mozgésanak jelentése

Szamviteli nyilvantartasat a Tarsasdg a gazdasagi tarsasagok, szdvetkezetek, egyéb jogi személyek és

vallalkozok szdmlakeretérol és a szamlakereten beliili szamlak tartalmarol szol6 szabalyzatnak (az SZK
Hivatalos Kozlonyének 89/2020) megfeleléen vezeti.
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ALLAPOTMERLEG 2020.12.31-én (1. Melléklet)

000 dinarban

. Megvalositas
Szi';”é:ﬁqﬁ:”d’ HELYREND AAF 202$é1rz\‘/.31. (értékelés)
2020.12.31.
AKTIVA
0 A.JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 2.177.799 2.178.196
I. IMMATERIALIS VAGYON
! (0004+0005+0006+0007-+0008+0009 0003 196 196
010 ésa 019 | 2. Koncesszidk, talalmanyok, licencek, aru és
] R . 0004
része szolgaltatasi markak, szoftver és mas jogok
011, 012 és .
019 része 3. Goodwill 0005 196 196
013 &a 019 4. Egyéb nem anyagi jellegii javak 0006
része
014€sa019 | 5 1 aterialis javak elékésziiletben 0007
része
015652019 | ¢ 1 materidlis javakra adott ellegek 0008
része
016 ésa 019 | 2. Koncessziok, talalmanyok, licencek, aru és
p PRI L 0009
része szolgéltatasi markék, szoftver és mas jogok
I1. INGATLANOK, GEPEK ES ESZKOZOK (0011
2 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 2.177.603 2.178.000
020, 021 és
029 része 1. Telkek 0011
022652029 | 5 ¢ iiiletek 0012
része
023reézza16029 3. Berendezések és eszk6zok 0013 266.804 267.201
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024 és a 029

. 4. Ingatlan-beruhazasok 0014
része
02522;6029 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és eszkzok 0015
026reézZ€:18029 6. Késziil6 ingatlanok, berendezések és eszkdzok 0016 1.910.799 1.910.799
027 ésa 029 | 7. Idegen ingatlanokba, berendezésekbe és eszk6zokbe 0017
része val6 beruhédzas
028 ésa 029 | 8. Ingatlanokra, berendezésekre és eszkdzdkre adott 0018
része elbleg
I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 +
3 0019
0023)
030,031€s | & sk s évelé iiltetvények 0020
039 része
032€s2039 | 5 Tenyeszallatok 0021
része
037reézz""6039 3. El6késziiloben 16v6 biologiai eszkozok 0022
038€sa039 | 4 pioiogiai eszkozokre adott eléleg 0023
része
IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGY|
04. kivéve 047 | KIHELYEZESEK 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 0024
+ 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 &a 049 1. Leanyvallalatok részvétele a tokében 0025
része
041 ésa 049 | 2. Tékerészvétel tarsult alanyokkal és kozos
. A . 0026
része véllalkozéasokban
042 ésa 049 | 3. Tékerészvétel mas jogi személyeknél és egyéb,
. . T . 0027
része eladasra rendelkezésre all6 értékpapirok
043 része, 044 | 4. HosszUtava befektetések anyavallalatok,
része és 049 | leanyvallalatok és egyéb kapcsolt vallalatokkal az 0028
része orszagban
043 része, 044
része 6s 049 | 5. HosszUtavu befektetések egyéb kapcsolt vallalatokkal 0029
része
045 része és 6. HosszUtava hazai befektetések 0030

049 része
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045 része és

. 7. Hosszatava kalfoldi befektetések 0031
049 része
046 s a 049 8. Lejératig tartott értékpapirok 0032
része
048reéSS;eO49 9. Egyéb hosszu lejaratd pénziigyi kihelyezés 0033
5 V. HOSSZU TAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0034
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
0502256059 1. Anya- és leanyvallaltokkal szembeni kdvetelések 0035
051reéSS;eO59 2. Mas kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kévetelések 0036
052 esa 059 3. Kovetelések aruhitelek alapjan 0037
része
053 s a 059 4. Kdvetelések pénziigyi lizing alapjan 0038
része
054 ea 059 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
része
055 esa 059 6. Vitathato és gyanus kovetelések 0040
része
056 €52059 | 7 0 ah hossza tavis kovetelések 0041
része
288 V. HALASZTOTT ADO ESZKOZOK 0042 0 6.451
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061
+ 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 23908 26318
1. osztaly I. TARTALEKOK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 0044 0 395
+ 0050)
10 1. Aqygg, tartalék alkatrészek, szerszam és irodai 0045
eszkdzok
11 2. Befejezetlen termelés és szolgaltatasok 0046 0
12 3. Késztermékek 0047
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13 4. Aru 0048
14 5. Eladéasra szant allandé eszk6zék 0049
15 6. Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett eldlegek 0050 0 325
IL. ERTEKESITESBOL SZARMAZO
KOVETELESEK (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 0051 920 2.739
+ 0057 + 0058)
zoorzz ZanOQ 1. hazai vésérlok — anyavallalatok és lednyvallalatok 0052
201reéss;16209 2. Kilfoldi vasarlok — anyavallalatok és leanyvallalatok 0053
202reéz Zaezog 3. Hazai vasarlok — egyéb kapcsolt vallalatok 0054
203r222""6209 4. Kiilfoldi vevSk — egyéb kapcsolt vallalatok 0055
204€s8209 | 5 \4osai vasarlok 0056 920 2.739
resze
205658209 | ¢ wiifsidi vevik 0057
resze
206;22 ZanOg 7. Eqyéb kovetelések értékesités alapjan 0058
21 I11. SPECIFIKUS MUNKAKBOL EREDO 0059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 7.204 383
V.VALOS ERTEK SZERINT ERTEKELT
236 PENZESZKOZOK AZ EREDMENYMERLEGEN 0061
KERESZTUL
23 kivéve 236 | VI. ROVID TAVU BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 0062
és 237 0065 + 0066 + 0067)
230 6sa239 | 1. Rdvid tavu hitelek és befektetések — anya- és
. o 0063
része leanyvallaltok
231 ésa239 | 2. Rovid tavu hitelek és befektetések — mas kapcsolt 0064

része

vallalatok
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232 ésa 239

része 3. Révid tavu hazai hitelek és kdlcsondk 0065
233;22 22391 4. Rovid tavi kilfoldi hitelek és kolcsonok 0066
2é3s4é§g E;,éSZZ?;S 5. Egyéb rovid lejaratu pénziigyi befektetés 0067
24 VII. KESZPENZ ES KESZPENZ EKVIVALENSEK 0068 5.719 18.679
27 VIIl. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 9.785 2.526
28 kivéve 288 | IX. Aktiv idébeli elhatarolasok 0070 280 1.666
(?doTzE+LgoE4s§é|§gj;;A =UZLETI VAGYON (0001 + 0071 2.201.707 2.210.965
88 GY. MERLEGEN KiVULI AKTIVA 0072 0 3.157
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 —
0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 0401 10.975 3.261
- 0442)
30 (1).4 ggﬁg}(gli% ﬁé?s + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0402 84 "
300 1. Részvénytoke 0403
301 2. Korlatolt felelosségii tarsasagok részvényei 0404 84 84
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami t6ke 0406
304 5. Tarsadalmi t6ke 0407
305 6. SzOvetkezeti részvények 0408
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306 7. Kibocsatasi részesedés 0409
309 8. Egyéb alaptoke 0410
31 IL. JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0411
047 és 237 | I1l. FELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. REVALORIZACIOS TARTALEKOK AZ
330 IMMATERIALIS JAVAK, INGATLANOK, GEPEK | ..,
ES BERENDEZESEK UJRAERTEKELESE
ALAPJAN
VI. MEGVALOSITATLAN NYERESEGEK
ERTEKPAPIROK ES EGYEB ATFOGO
33 kivéve 330 | EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN (aszamla 0415
kovetelési egyenlege a 33. csoportbol, kivéve a 330-
ast)
VII. MEGVALOSITATLAN VESZTESEGEK
ERTEKPAPIROK ES EGYEB ATFOGO
33 kivéve 330 | EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN (a szamla 0416
kdvetelési egyenlege a 33. csoportbol, kivéve a 330-
ast)
34 VIII. FELOSZTATLAN NYERESEG (0418 + 0419) 0417 10.891 3.177
340 1. KORABBI EVEK EREDMENYTARTALEKA 0418 10.891 2.858
341 2. FOLYO EV EREDMENYTARTALEKA 0419 0 319
IX. KISEBBSEGI ERDEK 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. Koréabbi évek vesztesége 0422
351 2. Foly6 évi veszteség 0423
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B. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK ES

KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424

40 X. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK (0426 + 0425
0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)

400 1. Koltségtartalékok garanciaiddn beliil 0426

401 2:.Ta,rtal_ekok a természeti kincsek helyreallitasanak 0427
koltségeire

403 3. Tartalékok az atalakitas koltségeire 0428

404 4 Tar,talfekok az alkalmazottaknak jaro téritésekre és méas 0429
juttatasaira

405 5. Tartalékok birdsagi perkoltségekre 0430

402 és 409 6. Egyéb hosszu tavu céltartalékok 0431

a1 I1. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0432
0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

410 1. Tokére valthato kotelezettségek 0433

411 2:.Anyaval!alatok és lednyvéllalatok iranti 0434
kotelezettségek

412 3. Mas kapcsolt vallalatok iranti kdtelezettségek 0435
4. Kotelezettségek a kibocsatott értékpapirok alapjan,

413 . i 0436
egy évnél hosszabb idészakra

414 5. HosszU lejaratt hazai hitelek és kdlcsonok 0437

415 6. HosszU lejarata kulfoldi hitelek és kdlcsonok 0438

416 7. Addssagvallalas pénzugyi lizing alapjan 0439

419 8. Egyéb hosszu lejaratd kotelezettségek 0440
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498 V. HALASZTOTT ADO 0441
42 - 49 G. ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 +
(kivéve a 498) | 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 2.190.732 2.207.704
I. ROVID TAVU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0443
0448 + 0449)
420 1: Anya- és leanyvallalatoktél kapott révid lejaratl 0444
hitelek
421 2. Maés kapcsolt vallalattol kapott révid lejarata hitelek 0445
422 3. Rovid tavi hazai hitelek és kélcsénok 0446
423 4. Rovid tava kilfoldi hitelek és kdlcsonok 0447
5. Arubél és megsziint tevékenység eladasra szant
a2t eszkozeibél eredé kotelezettségek 0448
424&:22’9426 6. Egyéb rovid lejaratl pénzigyi kotelezettségek 0449
II. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 OVADEKOK 0450
. 1. UGYVITELI KOTELEZETTSEGEK (0452 +
43 Kiveve 430 | 453"\ 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 1212 8.404
431 1. Beszallitok — anyavallalatok és leanyvallalatok 0452
432 2.,Besz,aII|tok — kulfoldi anyavallalatok és 0453
leanyvallalatok
433 3. Beszallitok — egyéb hazai kapcsolt vallalatok 0454
434 4. Beszallitok — egyéb kulfoldi kapcsolt vallalatok 0455
435 5. Hazai beszallitok 0456 1.212 8.404
436 6. Kulfdldi beszallitok 0457
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439 7. Egyéb tigyvitelb6l ered6 kotelezettségek 0458
. IV. EGYEB ROVID LEJARATU 4.694
44,456546 | | A0 EZETTOEGEK 0459 7.087
47 V. AFABOL EREDO KOTELEZETTSEGEK 0460 0 18

VI. Kételezettségek egyéb adokra, jarulékokra és mas

48 kozterhekre 0461 112
49 Kivéve 498 | VIL. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462 2.182.321 2.194.588
D. TOKE FELETTI VESZTESEG (0412 + 0416 +
0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0463
0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
GY. PASSZIVA OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 +
0401 - 0463) > 0 0464 2.201.707 2.210.965
89 E. MERLEGEN KiVULI PASSZIVA 0465 0 3.157

Az allapotmérleg szamlarendjének indoklasa

2020.12.31-én az 0Ossz aktiva 2.210.965 (000) dinar Osszegben keriilt kimutatasra a kovetkezd
strukturaval:

AOP 0010 Ingatlanok, gépek és eszkozok — a felbecsilt érték a terv kereteiben van, 2.178.000 (000)
dinar 6sszegben ¢s a kdvetkezd vagyon kategoriak teszik ki: - gépek és eszk6zok 267.201 (000) dinar
értékben; - ingatlanok, izemek és eszk6zok elékésziiletben 1.910.799 (000) dinér 6sszegben.

AOP 0056 Belfoldi vasarlok — a felbecslt érték 2.739 (000) dinar, 3-szor magasabb mint a tervezett
920 (000) dinar, mivel nagyobb mértékben valosult meg az ligyvitel, féleg a szekundaris nyersanyag
eladasabdl és a szabadkai varosi tisztitd iszap elszallitasdnak szolgaltatasabdl, valamint az
atszamlazott koltségek miatt, melyet a munkalatok kivitelezdjére szamlaznak ki.

AOP 0060 Egyéb kovetelések - a felbecsiilt 383 (000) dinar, azokra a kovetelésekre vonatkozik
melyek a betegszabadsag idején lettek kifizetve, mint juttatasok, s melyeket vissza lehet tériteni és
sokkal kisebbek a tervezett 7.204 (000) dinar 6sszegnél.

AOP 0068 Készpénz ekvivalens — a 18.679 (000) dinar Osszeg, a felbecstlt készpénz mennyiséget
képezi a Tarsasag folydszamlain 2020.12.31-én (Allami kincstar és Vajdasagi Bank)

AOP 0069 Hozzaadottérték-adé — a tervezett dsszeg 9.785 (000) dinar Iényegesen magasabb a
felbecsult értéknel, ami 2.526 (000) dinart tesz ki és a teljes el6fizetésre vonatkozik a levonhatd AFA
alapjan, a havi elszamolas szerint, mint a nagyobb tgyviteli keret kdvetkezmenye.
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AOP 0070 Aktiv idébeli elhatarolasok — a tervezett 280 (000) din. sszeg jelentésen kisebb mint a
felbecsult 6sszeg, mely 1.666 (000) dinart tesz ki és az elére kifizetett biztositasra vonatkozik 2020. és
2021-re..

Az 0ssz passziva 2020.12.31-én 2.210.965 (000) dinart tesz ki a kovetkez6 struktaraval:

AOP 0402 Alaptdke — a Tarsasag felbecsiilt tokéje 84 (0000) dinar, amennyi tervezésre is kerdlt.

AOP 0417 Felosztatlan nyereség az el6zé évekbol — felbecsilt érték 3.177 (000) dinar jelentésen
kisebb a tervezett dsszegnel, ami 10.891 (000) dinart tesz ki, mint a Tarsasdg felbecsilt kisebb
ugyviteli munkamennyisége.

AOP 0419 A foly6 iddszak nyeresége — a felbecsult nyereség 319 (000) dinart tesz ki, ami habar nem
kerilt tervezére, a nagyobb sajat jovedelem és a kisebb koltségek eredménye, a tervezetthez képest.

AOP 0456 Belfoldi beszallitok — a felbecsilt érték 2020.12.31-én 8.404 (000) dinart tesz ki, ami
jelentdsen nagyobb, mint a tervezett mely 1.212 (000) dinart tett ki, mint a kotelezettség
kovetkezmenye a beszallitok felé melyek nem lettek esedékesek 2020.12.31-én;

AOP 0459 Egyéb rovidtavu kotelezettségek — a felbecsilt erték 4.694 (000) dinar, Kisebb, mint a
tervezett 34% és 7.087 (000) dinart tesz ki. Teljességében a munkavallalokkal szembeni fizetési
kotelezettségre vonatkoznak, melyek szama kisebb mint a tervezett munkavallalok szama.

AOP 0460 Kotelezettségek a hozzaadottérték—ado alapjan — a felbecstlt érték 18 (000) dinar, a
szétoszlott AFA-ra vonatkozik az adott eldlegekben és nem kertilt tervezére.

AOP 0462 Passziv idébeli elhataroldsok — felbecsult ertéke 2.194.588 (000) dinar, az elhalasztott
jovedelemre vonatkozik az allami tdmogatéssal kapcsolatban a Regionalis Hulladéktéarold
Ujrahasznositdo kozpontjanak kiépitésére és felszerelésére, valamint a transzferadllomasokra és az
Ujrahasznosité udvarokra. A felbecsult sszeg jelentéktelenil nagyobb a tervezettnél, ami 2.182.321
(000) dinart tesz ki.
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000 dinarban

Megval6sitas

Szig‘;ﬁqﬁ:”d’ HELYREND AAF 202%1&31. (értékelés)
2020.12.31.
RENDES TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
BEVETELEK
60 - 65
kivéve 62 és | A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1001 200.254 179.056
63 1017)
I. ARUERTEKESITESBOL EREDO BEVETEL 1002
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
1. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak a hazai piacon 1003
600 eladott rubdl szarm. bevétel
2. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak kiilféldi hazai 1004
601 piacon eladott arubdl szarm. bevétel
3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a hazai piacon eladott 1005
602 arubdl szarm. bevétel
4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a kiilfoldi piacon 1006
603 eladott rubdl szarm. bevétel
1007
604 5. Aruk hazai értékesitésébol szarm. bevételek
1008
605 6. Aruk kiilfoldi értékesitésébol szarm. bevételek
I1. 1. ARUK ES SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESEBOL EREDO BEVETEL (1010 + 1009 12.000 11.258
61 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
1. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak a hazai piacon 1010
610 eladott arubdl és szolgaltatasokbdl szarm. bevétel
2. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak a kilfoldi
piacon eladott arubdl és szolgaltatasokbol szarm. 1011
611 bevétel
3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a hazai piacon eladott 1012
612 arubol és szolgaltatdsokbol szarm. bevétel
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4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a kulfoldi piacon 1013
613 eladott arubdl és szolgaltatasokbdl szarm. bevétel
5. A hazai piacon eladott arubol és szolgaltatasokhol 1014 12.000 11.258
614 szarm. bevétel
6. A kiilfoldi piacon eladott késztermékekbdl és 1015
615 szolgaltatasokbdl szarm. bevétel
I11. OSZTALEKOKBOL, TAMOGATASOKBOL, 1016 187.294 166.998
64 ADOMANYOKBOL BEFOLYO BEVETELEK
1017 960 800
65 IV. EGYEB UZLETI BEVETELEK
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO
KIADASOK
B. UZLETI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 + 1022
50 - 55,62 és | +1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 1018 200.222 178.166
63 0
1019
50 I. ELADOTT ARU BESZERZESI ARA
1020
62 1. Termékek és aruk értékesitésébdl szarmazd bevételek
I1l. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK 1021
630 KESZLETENEK ERTEKNOVELESE
IV. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK 1022
631 KESZLETENEK ERTEKCSOKKENTESE
1023 12.710 9.560
51 kivéve 513 | V. ANYAGKOLTSEGEK
1024 34.200 24.734
513 V1. UZEMANYAG ES ENERGIAKOLTSEGEK
VII. Munkabérek, juttatasok és egyéb személyi 1025 73.619 67.201
52 koltségek
1026 16.063 8.135
53 VIII. Termelési szolgaltatasok koltségei
1027 21.100 21.100
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK
54165549 | X. HOSSZU TAVU TARTALEKOLASOK 1028
kozott KOLTSEGEI
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1029 42.530 47.436
55 XI. Immaterialis koltségek
1030 32 890
V. UZLETI NYERESEG (1001 -1018)>0
1031 0 0
G. UZLETI VESZTESEG (1018 —1001) >0
] ) 1032 2 2
66 D. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039)
66, kivéve | I. KAPCSOLT SZEMELYEKTOL SZARMAZO ES
662,663 és | EGYEB PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 1035 + 1033 2 2
664 1036 + 1037)
1. Anya- és leanyvallalatoktdl szarmazé pénzligyi 1034
660 bevételek
2. Egyéb kapcsolt vallalatoktdl szarmaz6 pénziigyi 1035
661 bevételek
3. Kapcsolt vallalatok nyereségében valo részvételbol és 1036
665 kozos vallalkozasokbol szarmazo bevételek
1037 2 2
669 4. Egyéb pénzigyi bevételek
Il. KAMATBEVETELEK (HARMADIK 1038
662 SZEMELYEKTOL)
I11. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEK POZITI'V EFFEKTUSAI 1039
663 és 664 (HARMADIK SZEMELYEKKEL SZEMBEN)
1040 101 18
56 GY.PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047)
56, kivéve | I. KAPCSOLT VALLALATOKKAL VALO
562,563 és | KAPCSOLATBOL EREDO PENZUGYI 1041 101 18
564 KIADASOK (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
1. Anyavallalatokkal és leanyvallalatokkal valo 1042
560 kapcsolatbdl ered pénziigyi kiaddsok
2. Egyéb kapcsolt vallalatokkal valé kapcsolatbol eredd 1043
561 pénziigyi kiadasok
3. Kapcsolt vallalatok veszteségében valo részvételbol 1044
565 és kozos véllalkoz&sokbdl szarmazo kiadasok
1045 101 18
566 és 569 4. Egyéb pénzigyi kiadasok
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1. KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK
SZEMELYEK FELE)

1046

563 és 564

I11. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEK NEGATIV EFFEKTUSAI
8HARMADIK SZEMELYEK FELE)

1047

E. PENZELESBGL MEGVALOSITOTT
NYERESEG (1032 - 1040)

1048

ZS. PENZELESBOL EREDO VESZTESEG (1040 -
1032)

1049

99

16

683 és 685

Z. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM. BEVETEL
VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ
EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL

1050

583 és 585

I. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM. KIADASOK
VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL A
EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL

1051

67 és 68,
kivéve 683 és
685

J. EGYEB BEVETELEK

1052

67

65

57 és 58,
kivéve 583 és
585

K. EGYEB KIADASOK:

1053

620

L. RENDES MUKODESBOL SZARMAZO ADOZAS
ELOTTI NYERESEG

(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 —
1053)

1054

319

LY. L. RENDES MUKODESBOL SZARMAZO
ADOZAS ELOTTI VESZTESEG

(1031 - 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 —
1052)

1055

69-59

M. MEGSZUNO TEVEKENYSEG NETTO
NYERESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI ES A KORABBI
IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA

1056

59-69

N. MEGSZUNO TEVEKENYSEG NETTO
VESZTESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI ES A KORABBI
IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA

1057

NY. B. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (219-
220+221-222)

1058

319

0. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (219-220+221-
222)

1059

P. NYERESEGADO

48

35




A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2021-es Miikddési terve

1060
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI
1061
722 RESZ II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI
1062
722 RESZ 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI
R. MUNK}ALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYI 1063
723 JUTTATASOK
S.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1064 0 271
1062 - 1063)

T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 1065
— 1062 + 1063)

I. KISEBBSEGI RESZVENYESEKET MEGILLETO 1066
NETTO NYERESEG

1. TOBBSEGI TULAJDONOST MEGILLETO 1067
NETTO NYERESEG

1. I. KISEBBSEGI RESZVENYESEKET 1068
MEGILLETO NETTO NYERESEG

IV. TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO 1069
VESZTESEGE

V. RESZVENYENKENTI HOZAM

1070
1. Alaphozam részvényenként

1071

2. Csokkentett (higitott) részvényenkénti hozam

Az eredménymerleg szamlarendjének indoklasa

Jovedelem

AOP 101 A hazai piacon eladott arubdl és szolgaltatasokbdl szarm. bevétel — A tervezett jovedelem
12.000 (000) dinar 6sszegben nagyobb mint a felbecslés mely értéke 11.258 (000) dinar, valamint 6,6%-
al nagyobb, mint a valamivel megndvelt eladasi jovedelem a szekundaris nyersanyag értékesitésének
kdvetkezmeénye a tervezetthez képest.

AOP 1016 Osztalékokbol, tdmogatasokbol, adomanyokbdl befolyd bevételek — tervezett jovedelem
187.294 (000) dinart tesz ki a felbecsult érték pedig 10,8%-al kisebb és 166.998 (000) dinart tesz ki,
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mivel kevesebb atvett hulladék volt a régiobol, ami arra is kihatott hogy csdkkent tizemmaodban folyt a
munka a tervezetthez képest. Ez kihatott az Ggyvitel kisebb koltségeire is, ezzel egyiitt pedig kisebb volt
az igény a tdmogatéasra is az alapitok altal.

AOP 1052 Egyéb jovedelem a csokkentett kotelezettségre vonatkozik a beszallitok felé az el6z6
id6szakbdl, s 67 (000) dinar dsszegben kerlltek tervezésre, viszont a felbecsult jovedelem ezen alapbol
valamivel kisebb, 3%.-al és 65 (000) dinart tesz ki.

Kiadasok

AOP 1023 Anyagkéltseg — a tervezett 6sszeg 12.710 (000) dinar nagyobb mint a felbecsilt erték ami
9.560 (000) dinar, vagyis 32,9%-al nagyobb. A felbecsiilt targyalt kdltségnek esési jellege van mivel
csOkkent az tigyvitel mennyisége, a kisebb hulladék atadasa miatt a tervezettnél.

AOP 1024 Uzemanyayg és energia koltség — a tervezett 6sszeg 34.200 (000) dinar értékben nagyobb mint
a felbecsult koltség 38,3%-al és 24.734 (000) dinart tesz ki mivel kisebb a Téarsasag Ugyviteli
dinamikaja.

AOP 1025 Munkabérek, juttatasok és egyéb személyi koltségek — a felbecsult érték 67.201 (000) dinar a
tervezetthez képest, 73.619 (000) dinar 8,7%-al kisebb, mivel nem volt akkora munkamennyiség, nem
valdsult meg a munkavallalok tovabbi felvétele, ezért a fizetések, utikoltsége a tervezett 6sszeg alatt
maradtak. Ezzel 6sszhangban a Munkaszabalyzat mddositasarol és kiegészitésérol szolo szabalyzat,
eldlatta a szolidaris segitség kifizetésének lehetdségét, csokkentve a munkasok rossz anyagi helyzetét,
nett6 41.800,00 dinar 6sszegben.

AOP 1026 Termelési szolgaltatasok koltségei — a tervezett kiadas 16.063 (000) nagyobb mint a
felbecsult 6sszeg 97,4%-al és 8.135 (000) dinart tesz ki mivel kisebb munkamennyiség volt mint a
tervezett.

AOP 1029 Immateriélis koltségek — a felbecsult érték 47.436 (000) dinar nagyobb mint a tervezett
0sszeg ami 42.530 (000) dinart tesz ki 11,5%-al. Ebben a szdmlarendben a tervezett 6sszegek kisebbek
mint a tervezettek, pl. a személyvédelmi és a biztositds koltségei kisebbek.. A probaiuzem elkezdése
utan, az alaptevékenység végzese kozben, mint amilyen a hulladék fogadasa, kiadasra keriilt az
Adohivatal végzése, mellyel a Tarsasag kotelezve van elszdmolni és fizetni is az AFA-t a kapott
tdmogatasra az alapitoktol.

AOP 1045 Egyéb pénziigyi kiadasok — a tervezett 101 (000) dinar 6sszeg nagyobb mint a felbecsult ami
18 (000) dinar volt és a tervezett kiadasokat képezik a késedelmi kamattal kapcsolatban a hitelez6k felé.

A 2020-as tervezett eredmény 0, a felbecsilt tgyviteli eredmény pedig pozitiv, vagyis, a felbecsilt
haszon 319 (000) dinar, mivel jelentésen csokkent a Tarsasag ligyvitelének koltsége.

37



A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2021-es Miikddési terve

A KESZPENZ MOZGASANAK JELENTESE 2020.12.31-01.01-ig
(1b melléklet)

000 dinarban

Osszeg
Terv Megvaldsitott
HELYREND AAF (felbecslés)
2020.01.01-
2020.12 .31 2020.01.01-
T 2020.12.31.
A. A KESZPENZ MOZGASA AZ UGYVITELI
AKTIVITASBOL
;._G)keszpenz bevételek az tgyviteli aktivitasokbol (1-t61 3001 160.039 141.326
1. Eladas és a kapott el6legek 3002 13.712 12.986
2. Kapott kamat az tigyviteli aktivitashol 3003
3. Egyéb bevételek a rendszeres ligyvitelb6l 3004 146.327 128.340
11. Készpénz kiadasok az tigyviteli aktivitasbol 3005 136.292 124.454
1. Kifizetések a beszallitoknak és adott el6legek 3006 77.153 69.536
2. Fizetések, juttatasok és egyéb kiadasok 3007 57.729 53.486
3. Kifizetett kamat 3008
4. Haszonad6 3009 197 222
5. Kiadasok a tébbi kdzjévedelem alapjan 3010 1.213 1.210
I11. Nett6 készpénz bevétel az tgyviteli aktivitasbél (I1-11) | 3011 23.747 16.872
1V. Nettd készpénz kiadasok az tgyviteli aktivitasbol (11- 3012
)]
B. KESZPENZ FORGALOM BEFEKTETESI
AKTIVITASBOL
I. Készpénz bevétel befektetési aktivitasbol (1 xo 5) 3013
1. Részvény és részesedés eladas (nettd bevétel) 3014
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, lizem, eszk6z és bioldgiai
. 3015
szerek eladasa
3. Egyéb pénziigyi elhelyezések (nett6 bevétel) 3016
4. Kapott kamat befektetési aktivitasbol 3017
5. Kapott osztalék 3018
11. Készpénz kiadasok befektetési aktivitasbol (1 xo 3) 3019 2.361 2.684
1. Részvény és részesedés vasarlas (nettd kiadas) 3020
2. Immat,er,lal,ls vagyon, ingatlan, tizem, eszkoz és biolégiai 3021 1358 1778
szerek vaséarlasa
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3. Egyéb pénziigyi elhelyezések (nett6 kiadasok) 3022 1.003 906
I11. Nett6 készpénz bevétel befektetési aktivitasbdl (I-11) 3023
1V. Nettd készpénz kiadas befektetési aktivitasbdl (11-1) 3024 2.361 2.684
C. KESZPENZ FORGALMA FINANSZIROZASI
AKTIVITAS ALAPJAN
I. Készpénz bevétel finanszirozasi aktivitas alapjan (1-tél
. 3025
5-ig)
1. Alaptéke emelése 3026
2. Hosszatavua kdlcson (nettd bevétel) 3027
3. Rovidtavu kolcson (nett6 bevétel) 3028
4. Egyéb hosszutava kotelezettségek 3029
5. Egyéb rovidtavi kotelezettségek 3030
él_.igeszpenz kiadasok finanszirozasi aktivitasbol (1-tél 3031 4465 4465
1. Sajéat részvény és részesedés felvasarlasa 3032
2. Hosszatavua kdleson (kiadas) 3033
3. Rovidtavua kolcson (kiadas) 3034
4. Egyéb kotelezettségek (kiadas) 3035
5. Pénzigyi lizing 3036
6. Kifizetett osztalék 3037 4.465 4.465
111. Nettd készpénz bevétel pénziigyi aktivitasbol (I-11) 3038
V. Nettd készpénz kiadas pénzigyi aktivitasbol (11-1) 3039 4.465 4.465
3DdzOs)SSZESEN KESZPENZ BEVETEL (3001 + 3013 + 3040 160.039 141.326
E. OSSZESEN KESZPENZ KIADAS (3005 + 3019 + 3041 143.118 131.603
3031)
F.NETTO KESZPENZ BEVETEL (3040 — 3041) 3042 16.921 9.723
G. NETTO KESZPENZ KIADAS (3041 — 3040) 3043
H. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK
ELEJEN 3044 8.956 8.956
I. POZITIV ARFOLYAM KULONBSEG A 3045
KESZPENZ ATSZAMOLASABOL
J. NEGATIV ARFOLYAM KULONBSEG A 3046
KESZPENZ ATSZAMOLASABOL
K. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK
VEGEN (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046) 3047 25871 18.679
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A helyrendek indoklasa a Készpénz forgalom jelentésében

A Szamvitelrdl sz6l6 torvény (SZK Hiv. kozl. 62/2013) 2. szakasza 9. bekezdése és 6. szakasza 2.
bekezdése alapjan a Tarsasag 2019-ben mint mikro vallalat kerilt besorolasra. A 2020-as terv alapjan
nem volt kotelezve készpénz forgalom jelentést késziteni. 2020. folyaman a Tarsasag a jellemzok
alapjan, mint kis vallalat kerult besorolasra, ami kotelezi hogy Készpénz forgalmi jelentést készitsen
amikor a 2020-as pénzlgyi jelentést kesziti.

Tekintettel arra hogy 2020.01.01-jén hatalyba Iépett az 0j Szamvitelrdl szold torvény, mely jogot ad
minden jogi személynek, azoknak is akik mint mikro jogi személyek keriiltek besorolasra, hogy mint
szabalyt a penzigyi terv készitésére, hasznalhassa az MSFI-t, s azt a tényt hogy a Tarsasag illetékes
szervei elfogadtak az 0j belsd szamviteli szabalyozast és a Szamviteli politikarol szold szabalyzatban
elolattak az MSFI alkalmazasat, a Tarsasag els6 alkalommal az alapitas ota elkésziti a készpénz forgalmi
mérleget, mint a 2020-as pénzlgyi jelentés részét.

A mellékelt Girlapon mely 2020-ban lett elkészitve, a kdvetkezd adatok keriiltek kimutatésra:

AOP 3001 Pénziigyi aktivitdsbol szarmazo készpénz bevétel — a felbecsult 6sszeg 141.326 (000) dinar,
az cladasbol szarmazd bevétel és a kapott eldlegek Gsszege, 12.986 (000) dinar 6sszegben és a tobbi
rendes tigyvitelb6l szarmazo bevétel (a Tarsasag alapitdinak tamogatasa) 128.340 (000) dinar 6sszegben.
AOP 3005 Pénzigyi aktivitasbol szarmazo készpénz kiadas — a felbecsilt dsszeg 124.454 (000) dinér
0sszegben, a beszallitok felé kiutalt kiadasokat képezi 69.536 (000) dinar 6sszegben, a fizetések,
juttatasok és egyéb személyi kiadasokat 53.486 (000) dinar dsszegben, és a tébbi kdzkiadast ami 1.210
(000) dinart tesz ki.

AOP 3006 Kifizetések és eldleg a beszallitoknak - Kiadas a kotelezettségek kifizetésére a beszallitok
irdnyaba 69.536 (000) dinar.

AOP 3007 Fizetések, juttatasok és egyéb személyi jellegii kiadasok a 2020-as évben 53.486 (000) dinért
tesznek ki, a december hdnapban esedékes fizetések nélkiil.

AOP 3010 Kiadasok a tobbi kozkiadasra — a 2020-ra felbecsiilt 6sszeg a kifizetett AFA 6sszegére lett
tervezve melyet az alapitok tdmogatasara kell kifizetni 1.210 (000) dinar 6sszegben.

AOP 3022 Egyéb pénziigyi elhelyezések - (nettd kiadas) valamint a pénzforgalom koéltségei, tagsagi dij,
illetékek 906 (000) dinar 6sszegben lettek felbecsulve.

AOP 3042 Netto készpénz bevétel — felbecsult érték 9.723 (000) dinar.
AOP 3044 Készpénz az elszamolasi periddus elején — felbecsult érték 8.956 (000) dinar.

AOP 3047 Készpénz az elszamolasi periddus elején — felbecsult érték 18.679 (000) dinar.
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2.3 A megvalositott mutatok analizise

A tervezett és megvalosult Uzleti mutatok bemutatasa (2. melléklet)

2018.év | 2019.év | 2020.év | 2021.év
Teljes toke Terv 281 281 10.975 3.606
Megvalositas 422 7.746 4.166 -
a megvalos. eltérése a tervtol % +50% +2.756% | -37,96% s
% eltérés a megvalods. az el6z0 év megvalos. képest +50% +1.835% -54% -13,%
Teljes vagyon Terv 2.481.000 | 2.222.000 | 2.202.707 | 2.197.280
Megvaldsitds | 2.237.000 | 2.227.000 | 2.210.965 -
a megvalos. eltérése a tervtol % -10,23 -10% +100% +5%
% eltérés a megvalods. az eldz6 év megvalds. képest - -0,5% -1% -1%
Uzleti bevételek Terv 52.224 108.138 200.254 | 203.494
Megvaldsitds |  34.426 80.537 179.056 -
a megvalos. eltérése a tervtol % -34% -26% -11% -
% eltérés a megvalos. az el6z6 év megvalods. képest - +234% +222% +114%
Uzleti kiadasok Terv 52.224 108.138 200.222 | 202.966
Megvaldsitas 33.414 73.105 178.166 -
a megvalos. eltérése a tervtol % -32,28 -36% -32% -11,02
% eltérés a megvalods. az eldz6 év megvalods. képest - +219% +244% | +114%
Uzleti eredmény Terv 0 0 32 528
Megvaldsitas 0 7.471 890 -
a megvalos. eltérése a tervtol % - - | +2.781% -
% eltérés a megvalos. az el6z6 év megvalds. képest - - -88% -41%
Netto eredmény Terv 0 0 0 383
Megvaldsitas 0 7.324 271 -
a megvalos. eltérése a tervtol % 0 0 -
% eltérés a megvalds. az el6z6 év megvalds. képest i - -96% +141%
A munkavallalok szdma 12.31-én. Terv 35 66 73 70
Megvaldsitas 12 66 70 -
a megvalos. eltérése a tervtol % -66% +100% +4% -
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% eltérés a megvalods. az el6z6 év megvalods. képest - +550% +106% +100%
Netto atlagbér Terv 47.229 70.737 | 47.693 | 56.216
Megvaldsitas 60.421 65.737 | 41.879 -
a megvalos. eltérése a tervtol % +127% -1% -12% -
% eltérés a megvalods. az el6z6 év megvalods. képest - +109% -36% +134%
Befektetések Terv 15.775 8.667 3.228 6.087
Megvaldsitds | 12.619 5.439 0 -
a megvalos. eltérése a tervtol % -20% -37% - -
% eltérés a megvalos. az el6z6 év megvalds. képest - -43% - -
2018. évi 2019. évi 2020. évi 2021. évi
megvalositas megvalositas megvalositas megvalositas
EBITDA 1.368 1.130 22.550 21.483
ROA 0 0 0,05 0,01
ROE 0 0 29,38 9,03
Miikddési pénzforgalom 0 0 25.063 25.625
Adossag/téke 0 0 0 0
Fizet6késség 0,01 0,01 1,19 1,58
% fizetés az Uzleti bevételekben 42,20 38,60 36,17 45,12
Allapot Allapot Allapot Allapot
2018.12.31. 2019.12.31. 2020.12.31. 2021.12.31.
Hiteltartozas allami garancia nélkil 0 0 0 0
Hiteltartozas allami garanciaval 0 0 0 0
Osszesen hiteltartozas 0 0 0 0
2018. év 2019. év 2020. év Terv 2021.
Terv 63.706.881 95.233.635 169.657.000 169.822.000
Téamogatas Atvitt 23.945.551 70.818.000 146.200.000
Megvalositott 23.945.551 62.818.000 139.200.000 -
Egyéb
bevételek a
kdltségvetésbol Terv 70.818.000 - -
Atvitt - - - -
Megvalo6sitott - - - -
Osszesen Terv 63.706.881 95.233.635 169.567.000 169.822.000

42




A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2021-es Miikddési terve

bevételek a
kéltségvetésbél Atvitt 23.945.551 70.818.000 146.200.000 -
Megvaldsitott 23.945.551 62.818.000 139.200.000 -
MEGJEGYZES:

- EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a cég kamatok, ad6zas és
értékcsokkenési leiras el6tti eredménye, amit Ggy kapunk meg, hogy csak az operativ koltségeket vonjuk
ki, a kamatkoltségek és értékesokkenés nélkill. Ugy kell kiszamitani, hogy az adozas eldtti
nyereségbdl/veszteségbol leirjuk a kamatkiadasokat és az értékvesztést.

- ROA (Return on Assets) — Az eszkdzO0k hozamanak aranyat ugy kell kiszamolni hogy (nettd
haszon/6sszes eszk6z)*100

- ROE (return on Equity) — A téke hozamanak aranyat ugy kell kiszamolni hogy (nettd
haszon/t6ke)*100

- Mikodési pénzforgalom — pénzforgalom az uzleti aktivitasbol

- Az adéssag / toke a teljes adossag (hossza tavi kihelyezések ¢és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettségek ¢s rovidtava kotelezettségek) ¢és a toke (az allapotmérleg passzivajaban)
viszonya*100.

- A fizetBképesség a forgotdke/rovid tava kotelezettségek viszonya*100.

- % fizetés az Uzleti bevételben — (Fizetések, jarulékok és egyéb személyi kiadasok/uzleti
bevételek)*100.

A 2020-es uzleti eredmények becslésével, a Tarsasdg 2021-ben pozitiv pénzigyi eredmeényt fog erélni,
vagyis hasznot fog termelni az addztatas el6tt 319.000,00 dinar @sszegben. A tamogatasbol eredd
jovedelem mellett, a Tarsasag sajat jovedelmet is teremtett a tehergépkocsik kiadasabol, valamint az
iszap szallitasabdl a Szabadka Varos tisztitojabol.

2.4 A tervezett mutatokhoz viszonyitott eltérések okai

A 2020-as ugyviteli eredmény becslése alapjan, a Tarsasdg 2021-ben az addzas el6tt 319 (000) dinar
hasznot fog termelni, habar ez a haszon nem volt betervezve. A felbecstilt haszon oka az hogy a tervben
nagyobb sajat jovedelem lett becsiilve a Tarsasag tehergépkocsijainak bérbeadasabol, a masodlagos
nyersanyag eladasabdl szarmazé jovedelem és a iszap szallitasabol Szabadka Varos tisztitdjabal.

A 2020-es Uzleti eredmények becslésével, a Tarsasdg 2021-ben pozitiv pénziigyi eredményt fog erélni,
vagyis hasznot fog termelni az addztatas el6tt 319.000,00 dindr 6sszegben. A tamogatasbol ered6
jovedelem mellett, a Tarsasag sajat jovedelmet is teremtett a tehergépkocsik kiadasabdl, valamint az
iszap szallitasabol a Szabadka Varos tisztitdjabol.

Tekintettel arra hogy a felbecstilt alapeszk6zdk ammortizacios koltsegei 21.100.000,00 dinar ésszegben
keriiltek kimutatasra, még egyidejilleg nem keriilt kimutatdsra a kamat, a haszonadd és az

43



A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2021-es Miikddési terve

elértéktelenedés, az EBITDA 2020-s évre 22.550.000,00 dinar 6sszegben van kimutatva, még a 2021.év
tervében ez a mutatd 21.483.000,00 dinar dsszegben van kimutatva.

Az eszkdzok jovedelmi mertéke a 2020-as évre 0,05% értékben keriilt kimutatasra, 2021-re pedig a
kimutatott érték 0,01%.

A t6ke jovedelmi mértéke a 2020-as évre 29,38% értékben kerilt kimutatdsra, 2021-re pedig a
Kimutatott érték 9,03%.

A likviditas 1,19% értékben kerult kimutatasra a 2020-as eévre, mint annak a ténynek az eredménye hogy
a forgotéke 26.318.000,00 dinar Osszegben lettek eldlatva, a rovidtava kotelezettségek pedig
2.206.799.000,00 dinar 6sszegben, a likviditas indikatora pedig a 2021-es évre a tervezett, 1,58%-0s
értékeben kertiilt kimutatasra, mint annak a ténynek az eredménye hogy a forgotdke 34.619.000,00 dinar
0sszegben volt tervezve, a rovidtava kotelezettségek pedig 2.193.674.000,00 dinar 6sszegben. Felhivjuk
a figyelmet hogy a rovidtava kotelezettségek szinte Teljesen a passziv idébeli elhatarolodasra
vonatkozik, ami egyébként a tamogatasok, donaciok elhalasztott jovedelmére vonatkoznak
2.194.558.000,00 dinar 6sszegben a 2020-as évben. Az emlitett és az adossag/téke mutatd alapjan a
kimutatott érték 0. A mutatdé mely a fizetések szazalékat mutatja ki az tgyviteli jovedelemben 36,17%-
ban keriilt kimutatasra a 2020-as évre és 45,12% értékben a tervezett mutatok alapjan a 2021-es évben,
mikdzben ezek az adatok kozvetleniil kotddnek ahhoz a tényhez hogy a regiondlis hulladékkezeld
rendszer nem kezdett el dolgozni teljes munkakapacitassal. Ez a tény minden kimutatott mutatora kihat.

2.5 Az uzleti folyamatok fejlesztésére iranyul6 tevékenységek

A hatélyos jogszabalyok szerint a Tarsasdg felel a megfelelé és hatékony pénziigyi iranyitasért, ami
lehetové teszi a megbizhatd pénziigyi ellendrzést, s ily modon a Téarsasag effektiv iizleti tevékenységét.

A pénziigyi ellendrzési rendszer végrehajtasa a Tarsasag iranyitasa érdekében egy sor belsd szabalyt és
eljarast kellett felallitani a jovahagyott pénzeszkdzok helyes, gazdasagos, hatékony és effektiv
felhasznalasa érdekeben.

A pénziigyi iranyitasra és ellenérzésre vonatkozo belsd szabalyzat és a tobbi dokumentacid egy sor
szabalyt és eljarast foglalnak 6ssze, melyek magyarazatot adnak a Tarsasag pénzugyi gazdalkodasara.

A kozszektorban végzett hatékony pénziigyi irdnyitas ¢és ellendrzés elérése érdekében elengedhetetlen a
pénziigyi iranyitas kdvetkezd kulcsfontossagu teriileteinek fejlesztése:

Pénzligyi szabalyok,

Pénziigyi tervezés,

Pénziigyek vizsgalata és kdvetese,
Pénziigyi ellendrzés,

Pénzligyi informaciok,

Pénzigyi tudat.

okl wbdE
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A pénziigyi irdnyitas és ellendrzés a belso ellendrzés legfontosabb teriilete, mert hatdssal van a Tarsasag
valamennyi tevékenységere.

Az 0Osszes szervezeti egység vezetdje koteles pénziigyi ellendrzést folytatni, hogy biztositsak az
eréforrasok minél jobb kihasznalasat és hogy a veszteségeket, a tékozlast, a vagyonnal valo visszaélést,
a csalas és a korrupciét a minimumra csokkentsék.

Hogy a belsd ellendrzési rendszer fejlesztve legyen, sziikséges az Osszes szervezeti egység részére
elfogadni a FUK keretet ami magaba foglalja az 6sszes pénzlgyi kérdést melyek a tarsasag lgyvitele
céljainak megvaldsitasat szolgélja.

A bels6 szabalyok hasznalatat és eljarasat a Tarsasag igazgatdja hagyja jova és az Gsszes vezetonek €s
alkalmazottnak hasznalnia kell mint a pénziigyi gazdalkodas ¢és ellenérzés alapjat.

2.6 A cégvezetés terén vegzett tevékenységek

A hét alapito tag: Szabadka varos, Topolya, Zenta, Magyarkanizsa, Csoka, Kishegyes i Torokkanizsa
kozségek altal alapitott Tarsasdg betartja a cégek illetve kozvallalatok miikodésére vonatkozo
valamennyi torvényes eloirast.

A Tarsasag betartja a cégvezetes alabbi elveit is:
e Atlathatosag

elérhetdség

hatékonysag

1d06szeriiség

teljesseg

az informéaciok pontossaga

A Térsasag a 2019. év folyaman igyekezett a Tarsasag miikodésének minden aspektusardl idejében,
teljeskoriien és pontosan tajékoztatni a kozgylilési tagokat, az alapitokat, és a magasabb hatalmi
szinteket, emellett dontéseit atlathatoan meghozni, a Tarsasag jolétét tartva szem eldtt, a jelentdsebb
informaciokat elérhetévé tenni a szélesebb nyilvanossag szamara a Tarsasag honlapja révén, tovabba
fejleszteni az Uzleti etikat és a trsadalmilag felelds gazdalkodast.

I11 A TARSASAG CELJAI ES A 2021. EVRE TERVEZETT TEVEKENYSEGEI

A Térsasag a szilard telepiilési hulladékot kezeld korszerti regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszer
kiépitésere és annak Ulzemeltetésére alakult, mely rendszer kiszolgaja Szabadka varost, valamint
Topolya, Zenta, Magyarkanizsa, Kishegyes, Csoka és Torokkanizsa kozségeket.

A térsasag, illetve a régiot alkotd kdzségek alapveté célja az, hogy a megallapodas alapjan az alabbi
célok teljesuljenek:
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1. ahulladék keletkezésének megel6zése,

2. ahulladék keletkezéseének minimalizalasa a keletkezés forrasanal,

3. ahulladék Gjrafelhasznalasa,

4. ahulladék Ujrahasznositasa,

5. ahulladék tartds és biztonsagos lerakasa,

6. a szelektiv hulladékgytijtés novelése,

7. aszennyezés megeldzése a folyok és ontozdcsatornak kornyezetében,

8. ahulladék hasznositasa energiatermelésre,

9. ameglévo szeméttelepek bezarasa és rekultivacidja,

10. egyéb, a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Stratégidban eldiranyzott célok.

A kitlizott célok megvaldsitasa révén, a tarsasag hozzajarul a lakossag egészségének megdrzéséhez, a
kornyezet megdvasahoz, a vizek, a talaj és a levegd mindségének védelméhez.

3.1 A vallalat céljai a miikodési tervvel felolelt idészakra (2021-es év)

A Tarsasag céljai a 2019.-es évben elsésorban a megépilt létesitmények Uzembe helyezésére. Hatni kell
a megndvekedett munkamennyiségre az el6z6 évhez képest, valamint meg kell valositani a tervezett
hulladék atvételét a Regionalis kozpontba, ami kdzvetlendil ki fog hatni a sajat eszkdzok emelkedésére.

A regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésén végzett tevékenysegek a hulladékgazdalkodasi
stratégiaval definidlt kulcsfontossagu elveken alapultak, vagyis a kovetkezd elvekkel 6sszhangban:

- a fenntarthat6 fejlodés elve,

- a hulladékgazdalkodasi hierarchia elve,

- az eldvigyazatossag elve,

- a kozelseg és a hulladékgazdalkodas regionalis megkdzelitésének elve,
- a kornyezetileg legkedvezdbb opcid elve,

- a “szennyez0 fizet” elv,

- a gyartoi feleldsség elve.

A rendszer milkodése soran is tiszteletben kell tartani a fentebb felsorolt elveket, kiilondsen a
hulladékgazdalkodasi hierarchia elvét, amely szerint a hulladékgazdalkodasi gyakorlatban a prioritdsok
sorrendje a kovetkezo:

A hulladék keletkezésének megel6zése és mennyiségének csokkentése, illetve az er6forrasok

hasznalatdnak és a keletkezett hulladék mennyiségenek és/vagy veszélyes jellegének

csokkentése;

- Atermek ujbdli felhasznalésa illetve hasznalata ugyanarra vagy mas célra;

- Az (jrahasznositas, illetve a hulladék kezelése nyersanyag nyerése céljabdl, azonos vagy mas
termék gyartasara;

- A hulladék értékének hasznositasa (komposztalas, energiahasznositas égetéssel, sth.)

- A hulladék végleges elhelyezése.
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3.2 A célok eléréséhez sziikséges kulcsfontossagu tevékenysegek

A rendszer miikddésének megkezdéséig az aldbbiakat kell elvégezni a regionalis hulladékgazdalkodasi
rendszer létrehozasahoz:

- Meg kell valositani az 6sszes szerzodott kotelezettséget a Kivitelezd oldalan
Megszabni a hulladékkezelés és -lerakas arat;
Uj kozségilvarosi dontéseket kell hozni melyek a hulladékgazdalkodast szabalyozzék;
Ala kell irni a szerzédéseket a kommunalis hulladékot gytijto illetékes gazdasagi tarsasagokkal,
Meg kell szerezni a sziikseéges engedelyeket és igazolasokat

A Tarsasag alapvetd célja az, hogy fenntarthato modon iranyitsa a rendszert, s mindezt a kdrnyezeti
elényok, a gazdasagi optimalizalas és a tarsadalmi elfogadottsag elérése érdekében, figyelemmel kisérve
és (j technologidk bevezetésere.

3.3 A hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésén végzett munkalatok tteme a 2021. évben

Folyamatban van a szikséges dokumentacié beszerzése, hogy éatadasra kerllhessen az integralt
engedély. Amennyiben a Tartomanyi Urbanisztikai és Kornyezetvédelmi Titkarsag részére atadasra
kertl egy rendezett engedély kérelem, az proba engedély 240 napig érvényes.

A kivitelezd konzorcium kdtelezve van hogy a probaiizem ideje alatt iddszakos ellenérzést végezzen a
tevekenyseég eljarasanak helyessége felett, valamint hogy attekintse és elfogadja a Tarsasag javaslatait
esetleges tovabbi befektetésekbe a meglévo rendszerbe.

A tesztelési folyamat végeztével, a miikodési feltételeket tesztelni kell, és megfeleld palyazati és
miiszaki dokumentéaciot is el kell végezni, ezeket a feliigyeld bizottsagnak at kell néznie,
Osszehasonlitani a valos helyzettel, egyeztetni a Tervezeési és épitési torvénnyel, A miiszaki vizsgalatrol
sz0l0 szabalyzattal, s ez a kivitelez6 konzorcium kotelezettsége.

3.4 Piacelemzés

A szerbiai hulladékgazdalkodéasi rendszer allapotanak elemzése és fejlesztési lehetoségeinek felmérése

A 26 régio kozul, melyeket a 2010-2019. idészakra vonatkozo hulladékgazdalkodasi stratégia iranyoz
elé (az SZK Hivatalos Kozlonyének 29/2010 szdma) Osszesen 8 (nyolc) regionalis kozpont és 2 (két)
kdzsegi hulladéklerako jott létre.

A 8 (nyolc) regionalis hulladéklerakd kdzpontbol négy a kdz és magan partnerségi modell szerint
szervezddott, ezek a leskovaci, a jagodinai, a nagykikindai és a lapovdi. A tobbi négy kdzpont hitelbdl,
az IPA alapokbdl és/vagy onrészesedeéssel. Ezek: az uZicei, a piroti, a szdvaszentdemeteri és pancsovai
regionalis hulladeklerakdk.
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A 8 (nyolc) regiondlis hulladéklerak6 mellett a vranjei lerakonak is regionalis méretiivé kellene
fejlédnie, mig a gornji milanovaci telep kdzségi hulladéklerakd marad. Ez a két leraké sajat eszk6zokbol
épult.

Jelenleg, a hulladék lerakokra torténd elhelyezésérdl szolo kormanyrendelettel (az SZK Hivatalos
Kozlényének 92/2010 szama) Osszhangban az 6ssz hulladeknak csupan 24%-a kerll a fent emlitett
hulladéklerakdkra. Az ingyiai és a szabadkai regionalis hulladéklerako épitésének befejeztével ez az
arany 29-33%-ra névekszik majd.

Az 0sszes regionalis és kozsegi hulladéklerako illetve regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kozil
infrastrukturalis szempontbol legkomplexebb a szabadkai korzetben létesiild regiondlis rendszer (a
komplexum a kovetkezOkbdl all: hulladékvalogaté tizem, komposztalo, deponiagaz-égetd, csuraglékviz-
gyljté, ellendrzott hulladéklerakds, monitoring, 4trakoallomasok, ujrahasznositdo hulladékgyiijté
kozpontok és szelektiv hulladékgytijtés a haztartasokban — két kukas rendszer, stb.).

Gyakran feltevédik a kérdés, hogy miért dontsiink a hulladéklerakok mellett a nem veszélyes hulladék
végleges elhelyezéseének forméjaként. A hulladéklerako a szerbiai régiok tobbsége szdméra az egyedili
fenntarthatd és gazdasagilag indokolt megoldas, és vilagszerte jelentds aranyban vesz részt a
hulladékkezelésben, kivéve a fejlett orszagokat, melyekben a hulladék kezelésére tobbnyire
incineratorokat, plazma és MBO technologiékat alkalmaznak.

A nem veszélyes hulladék elhelyezésére szolgald lerakok rendkiviili jelent6sége mellett (melyek
kozvetleniil megakadélyozzak a talaj szennyezését, de kdzvetetten megovjak a tobbi kornyezeti tényezot
is), az is nagyon fontos, hogy a csurgalékvizeket (melyek a lebomld hulladék kimosasaval keletkeznek)
és a depoéniagazt (ami a hulladék felbomlasa soran keletkezik) Osszegyiijtsiik, ellendrizziik és
megfeleldképpen kezeljiik.

Szerbidban egyes régiokban még mindig nem irtak ald azt a kozségkozi szerzédést, melynek alapjan
létrejonne a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer, pontosabban Szerbia mintegy 25%-a meg nincs
lefedve a regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszerrel, amit a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Stratégia
eldir.

Sziikséges kiépiteni a regionalis kdzpontot hogy teljes mértékben 6sszehangoljak munkajukat az EU
Iranyelveivel, amely eldirja a sziikséges infrastruktira megépitését a legnagyobb véroskdzpontokban,
mint Belgrad, NiS és Ujvidék.

3.5 Uzleti kockazatok

A pénziigyi kockazat tényez6i

A cégek Uzleti tevékenységét altalaban kulonféle pénziigyi kockazatok fenyegetik: a piaci kockazat (ami
magaban foglalja a kulféldi valutdk arfolyamingadozasat — a devizakockazatot, a kamatlabak
értékvaltozasanak kockazata, a készpénzaramlasok kamatkockazata — kamatkockazat, a piaci arak
valtozésanak kockézata), a hitelkockazat, a likviditasi kockéazat és a készpénzaramlasok kockazata. A
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Tarsasagban a kockazatkezelés arra a torekvésre iranyul, hogy a pénzpiac kiszamithatatlan kértlményei
kdzott a minimumra csokkentse a Tarsasag pénzigyi teljesitményét.

A jelentds pénziigyi kockazatok azonositasat és értékelését, valamint a kockdzat elleni védekezés
modjanak, vagyis az azonositott jelentdsebb kockazatokra adott valasz meghatarozasat a Tarsasag
vezetdsége és a bels6 konyvvizsgald végzi el, a felmeriilé kockazatok elleni védelem értékelésében és az
azzal kapcsolatos dontéshozatalban nyujtott timogatas formajaban.

(a) Piaci kockéazat

. A kulfoldi valutak arfolyamingadozasanak kockazata

A Térsasagnak nincsenek kulfoldi valutaban jegyzett kotelezettségei.

. Az arak valtozasanak kockazata

A vallalat nem rendelkezik részvényekkel, azonban az arak véaltozdsa nehézségeket okozhat az aruk,
szolgéltatasok és munkak beszerzésekor.

. A pénzforgalom és a kamatlabak értékvaltozasanak kockazata

Mivel a Tarsasag nem rendelkezik jelentds kamatozo eszk6zokkel, a jovedelem és a pénzforgalom
nagymértékben fliggetlen a piaci kamatlabak valtozasatdl.

A kamatldb valds értékében bekovetkezd valtozasok kockéazata altalaban a hossza lejarati hitelekbdl
szarmazik, minek soran a valtozé kamatozasu hitelek a Tarsasagot a penzforgalom kamatkockazatanak
teszik ki, mig a fix kamatozasu hitelek a hitelkamatok értékvaltozasanak kockazatat hordozzak.

Azonban ezen a teriileten sincs jelentds kockazat, mivel a Tarsasagnak nincsenek kamatkotelezettségei,
azaz nincs torlesztendd hitele.

(b) Hitelkockazat

A Téarsasagot nem fenyegeti jelentds hitelkockazat.

(v) FizetOképességi kockazat

A Térsasag miikddésének természete, vagyis azaltal, hogy a Tarsasdg miikodési koltségeit ¢€s
beruhdzasait az alapitok pénzelik, a koltségvetésiikben elére biztositott eszkozokkel, tovabba azért, mert

beruhazasait és kotelezettségeit a Tarsasag csak akkor valdsitja meg, ha arra a pénziigyi keret jogilag és
gazdasagilag biztositva van, az érintett teriileten nincs jelent6s kockézat.
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To6kekockazat-kezelés

A Tokekezelés célja, hogy a Tarsasag a belathatd jovoben korlatlan ideig fenn tudja tartani miikodését,
hogy a tulajdonosok szdmara megtériiljon a befektetés (nyereséget valdsitsanak meg), a tobbi érdekelt
fél szdmara pedig kedvezményeket biztositson, és megdrizze az optimalis tékeszerkezetet a koltségek
csokkentese érdekében.

Nincsenek arra utalé jelek, hogy az Uzletmenet folytonossaganak elve veszélybe kerulhet, mivel a
Tarsasag hosszabb tdvon semleges pénzugyi eredmeényt ér el a fent emlitett, szigortan formalis és el6re
biztositott koltségvetési finanszirozas mechanizmusa, valamint a folyd Uzleti tevékenység és a
tokebefektetések koltségeinek fedezésére nyujtott allami tamogatasok révén. Es ez minden bizonnyal
folytatodni fog a kdvetkezd évben is.

Miiszaki kockazatkezelés

A Térsasag sikeres iranyitasanak alapvet6 feltétele a kockazatkezelés képessége.

A becsiilt kockazat a Tarsasag iizleti tevékenységében, amely a vallalat elsddleges feladatat képezd
regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésére és kezelésére vonatkozik, a kovetkezoket érinti:

1. A Meérsékelt kockazat tarsul az alapitdi tevékenység koordinalasanak modszerével.

2. A kozbeszerzések és palyazatok végrehajtasaban a késedelem kockézata kdzepes. E kockazat a
palyazati dokumentumok elkeszitésében és a koOzbeszerzések és versenypalyazatok
végrehajtasaban alkalmazott fokozott elévigyazatossaggal enyhithetd.

3. A nem megfeleld hulladékkezelés kockédzata mérsékelt. A nem megfeleld hulladékkezelés
kockazata meérsékelt. A kockazat az illetékes hatosagok altali ellendrzés hatékonysagaval fiigg
Ossze.

4. Tovabba fennall annak a mérsékelt kockazata, hogy a hulladéklerakd mitkddésével kapcsolatos
vezetOi tapasztalat nem lesz elégséges, de e hianyossagot tapasztalt tanacsadok szolgaltatasai
révén igyekszink poétolni, kiket az Europai Unié Szerbiai Kildottsége alkalmaz, a projekt
keretében.

A kockazatkezelési képesség novelése érdekében a Tarsasag a befektetés eldrehaladasaval bizonyos
kockazatkezelési szabvanyokat vezet be (1SO 31000 vagy ISO 31010).

3.6 A 2021-es évre tervezett mutatdk

A regionalis szilard hulladékgazdalkodasi rendszer miikddése soran a tablazatban feltiintetett mutatok
mellett kulcsfontossadguak a Tarsasag munkajanak sikeress€égét nyomon kovetd kovetkezo indikatorok:

- Az Gjrafelhasznalasra és feldolgozasra elézetesen elkiilonitett hulladék mennyisége (t / év)

- Az Ujrafelhasznalasra és feldolgozasra masodlagosan elkilonitett hulladék mennyisege (t / év)

- Az Ujrahasznositasra elkilonitett hulladék mennyisége (%-ban)

- A lerakott hulladék mennyisége (t/ év)

- A kezelt bioldgiailag leboml6 hulladék mennyisége (t / év)

- Az 1000 tonna hulladékra jut6 alkalmazottak szama
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- Koltséghatékonysag (a szallitott hulladék tonnankénti koltsege)

- Pénzigyi mutatok - a kovetelések behajtdsanak &tlagos Uteme, az Gjra feldolgozhaté anyagokbdl
befolyd bevétel aranya a teljes bevételben

- A balesetek és munkahelyi sériilések aranya.

A munka teljesitményének ellendrzésére szolgald pontos kiindulasi pontot a rendszer miikodésének elsd
évében kell kijeldlni, s ekkor kell meghatarozni a hulladék kezelésére és artalmatlanitasara szolgald
regionalis kdzpontba szallitandd hulladék tényleges mennyiségét és dsszetételét.

A Regionalis Kozpont munkéjanak megkezdését (2019. év) az jellemezte hogy relativ kis mennyiségii
hulladék érkezett a régiobol. Iddvel a beszallitasi keret egyre nétt és tovabbi ndvekedési tendenciat
mutatott. Viszont a tervezett munkadinamika nem lett elérve, a 2020-as évben, mivel a Tarsasdg nem
dolgozott teljes kapacitassal, azért mert a Regionalis Kdzpontba nem érkezett meg a teljes kommunalis
hulladék a régiobol.

2021-re nagyobb hulladékmennyiség van tervezve, az el6z6 évhez képest, ami éves szinten 60%-0s
szinten lenne, a teljes hulladékmennyiseghez képest ami a projektum alapjan a Regionalis kézpontba
kellene hogy érkezzen.

Naturalis mutaték:

Kommunalis Kommunalis
Hénap hulladék,— hulladék,—
tonna/ho6 tonna/ho6

2020. 2021.

Januéar 1.441 2.600
Februar 1.898 2.400
Marcius 2.180 2.400
Aprilis 1.898 2.500
Majus 2.186 2.500
Janius 2.359 2.500
Julius 2.480 2.500
Augusztus 2.459 2.500
Szeptember 2.179 2.700
Oktbber 2.561 2.700
November 2.642 2.800
December 2.640 2.900
OSSZESEN: 26.923 31.000

Az Alapitd kozségek folyamatos bekapcsolasaval a hulladék beszéllitéséval, a regionalis rendszerbe, lettek
meghatarozva a mutatok a havi hulladékmennyiség beszallitdsara. A tervezett hulladékmennyiség alapja a
tonnankénti dsszegre a 2021-es évben, az utolsd két hdnap a 2020-as évben.
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3.7 Tevékenységek, melyeket a kdzvallalat a cégvezetés fejlesztése erdekében tervez végezni

A regionalis hulladekgazdalkodasi kdzpont és a kapcsolodd létesitmények sikeres miuikodtetése
érdekében kiilonods figyelmet kell forditani a kdvetkezokre:

1. Jo tizleti kapcsolatok kialakitasa a Tarsasag és a hulladékkezelé kozvallalatok, valamint mas a
hulladékot begyiijtd magancég kozott.

2. A polgarok kornyezettudatossaganak novelése - a nyilvanossagnak a projekt megvalositasaban vald
részvétele szikséges ahhoz, hogy a projekt altalanosan elfogadott legyen. Szikséges, hogy a
nagykdzonseg megismerje a projekt kornyezetre gyakorolt esetleges hatasait és elényeit, ezért a
polgarok kornyezettudatossagat a kiilonboz6 médidkon keresztiil, az iskolai oktatassal és oktato jellegli
kampanyok szervezésével kell fejleszteni. A nyilvanossag képzését az ujrahasznositas fontossagara és a
helytelen hulladékgazdalkodas negativ hatasaira kell 6sszpontositani.

3. A vezetdség cégiranyitasi készségeinek fejlesztése az alkalmazottak képzésével és tovabbképzésével.

4. A vallalatiranyitasi informacios rendszer bevezetése (MIS) - A munka miiszaki és pénzigyi
ciklusanak figyelemmel kisérése érdekében be kell vezetni a korabban kialakitott mutatokat kovetd
vallalatirnyitasi informécios rendszert (MIS).

A véllalatiranyitasi informacids rendszerek a Téarsasag szdmara lehetévé teszik, hogy:

- Osszegylijtse ¢és koOzpontositsa az alapvetd paraméterekre vonatkozo adatokat és pontos
informaciokat, mint példaul a beérkezé hulladék mennyisége tonnaban, az Ujrahasznositds aranyat, a
masodlagos nyersanyagallomanyt, a hulladékartalmatlanitasi kapacitast stb.

- javitsa a koltsegszamitast.

- vilagos képet alkosson az egyes tevékenységekre vonatkozO naprakész koltségek és bevételek
segitségével valtozd és fixkoltségli tevékenységeken alapuld koltségelszamolasi rendszeren keresztiil,
vagyis tisztan lassa a helyzetet.

- megfeleld kovetkeztetéseket vonjon le, hogy figyelmét a miikodés javitasara, €s sziikség szerint a
folyamatok ellendrzésére ¢és elemzésére, valamint a rendelkezésre allo eréforrasok jobb elosztasara és a
kiils6 munkatarsak esetleges bevonasara dsszpontositsa.

- fejlessze a tervezést, kiilondsen a sziikséges beruhazasok meghatarozasa érdekében.

- egy jo beszamolasi rendszert alakitson ki az alapitok irdnyaban, és gyors dontéshozatali
folyamatot alakitson ki.

5. A szolgaltatdss felhasznaldival folytatott hatékony kommunikécié kialakitdsa, az &tlathatd
munkamddszer bevezetése, a panaszok nyomon kovetése és megoldasa érdekében.

6. Az eldre megszabott pénziigyi mutatok alapjan harom havonta be kell szdmolni a mikodésrdl és

elemzést késziteni a munkardl, hogy fel lehessen mérni a hulladékkezelési és —lerakasi dijak évenkénti
felulvizsgalatanak sziikségességét.
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7. A humaneréforras-gazdalkodasi rendszer (HRMS) létrehozésa az eljarasokon alapuld szisztematikus
megkdzelitésként

8. Az ISO szabvanyok bevezetése a szolgaltatasok folyamatos biztositasa érdekében, amelyek nem
csupan a fogyasztoi kovetelmeényeket, elvarasokat es igenyeket elégitik ki, de megfelelnek a vonatkozo
jogszabalyoknak és eldirasoknak is.

9. Tekintettel arra, hogy a Tarsasag bevételeinek jelentds részét az ujrahasznosithatd anyagok eladasabol
lehet megvalositani, folyamatosan vizsgalni kell az Ujrahasznosithatd anyagok piacat, a legjobb eladasi
ar elérése erdekében.

10. Meg kell teremteni a hulladékgazdalkodéssal kapcsolatos feleldsségtudatot a tarsadalom minden
szintjén, biztositani a probléma felismerését, a teljes kori és pontos informécidkat, €s ismertetni az
elveket és 0sztonzd intézkedéseket.

IV A TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES A KIADASI HELYRENDEK
RENDELTETESUK SZERINT

A régio helyi énkormanyzati egységei altal alairt, a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. beinditasi
¢és lizemeltetési koltségeinek finanszirozasara vonatkozo szerzédéssel Gsszhangban a Tarsasag alapitok
altali finanszirozasara a munkatevékenység elvégzéséhez ¢és zavartalan miikodéshez sziikséges. A
Téarsasag a 2021-re tervezett bevételeit illetve kiadasait az alapitok koltsegvetésében engedélyezett
0sszegek alapjan tervezte, valamint a sajat jovedelmét is tervezte melyet a Tarsasag 2021-ban tervez
realizalni. A tervezett sajat jovedelmet a Tarsasag az 6ssz tervezett kiadas lefedésére fogja felhasznalni.

4.1 2020. évi allapotmérleg és sikermérleg (3. Melléklet)

ALLAPOTMERLEG 2021.12.31-én.
000 dinarban

Szamla
rend, HELYREND AAF
szamla 2020.03.31. | 2020.06.30. | 2020.09.30. | 2020.12.31.
terv terv terv terv
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
0 A.JEGYZETT BE NEM 0001
FIZETETT TOKE
B. ALLANDO VAGYON o002 | 2172921 2.167.646 2.162.371 2.157.096
(0003+0010+0019+0024+0034)

53



A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2021-es Miikddési terve

1 I. IMMATERIALIS VAGYON 0003 172 147 123 98
(0004+0005+0006+0007+0008+0009
010ésa
019 1. Fejlesztési célu beruhazasok 0004
része
011, 2. Koncessziok, talalmanyok, licencek
012és | .. flomrzor 2 L 172 147 123 98
019 aru es szolgaltatasi markék, szoftver és | 0005
. mas jogok
része
013 ésa
019 3. Goodwill 0006
része
0l4ésa
019 4. Egyéb nem anyagi jellegii javak 0007
része
015ésa
019 5. Immaterialis javak elokésziiletben 0008
része
016 ésa
019 6. Immaterialis javakra adott elélegek 0009
része
Il. INGATLANOK, GEPEK ES
5 ESZKOZOK (0011 + 0012 + 0013 + | 0010 2.172.749 2.167.499 2.162.248 2.156.998
0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020,
025> | 1 Telkek 0011
része
022 ésa
029 2. Epiiletek 0012
része
023 ésa
029 3. Berendezések és eszk9zok 0013 261.950 256.700 251449 246.199
része
024 ésa
029 4. Ingatlan-beruhazasok 0014
része
025 €s a 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és
029 . 0015
. eszkdzok
része
026 és a et .
029 6 KCSZ.I.J.I? ingatlanok, berendezések 0016 1.910.799 1.910.799 1.910.799 1.910.799
. és eszkozok
része
027 ésa | 7. lIdegen ingatlanokba,
029 berendezésekbe és eszkdzdkbe valé 0017
része | beruhazas
028 €s a 8. Ingatlanokra, berendezésekre és
029 i ,, 0018
része eszkozokre adott eldleg
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I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK

3 (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019
030,
O3L5% | 1. Erdok s éveld iltetvények 0020
része
032ésa
039 2. Tenyeészallatok 0021
része
0375 % | 3. Elskésziiloben lévd biologiai 0022
. eszkozok
része
038 ésa
039 4. Biologiai eszkozokre adott eldleg 0023
része
o4 | 'V.HOSSZU LEJARATU
Kivéve PENZUGY| KIHELYEZESEK 0024
047 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 +
0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 €s a 1. Lednyvallalatok részvétele a
049 iy 0025
8 tékében
része
041esa 2. Tokerészvétel tarsult alanyokkal és
049 a2 . 0026
. kozos vallalkozasokban
része
042 és a | 3. Tékerészvétel mas jogi
049 személyeknél és egyéb, eladasra 0027
része | rendelkezésre all6 értékpapirok
043
része, | 4. Hosszu tavi befektetések
044 anyavallalatok, leanyvallalatok és
o ) . 0028
része és | egyéb kapcsolt vallalatokkal az
049 orszagban
része
043
része,
044 5. HosszU tavu befektetések egyéb
o ) 0029
része és | kapcsolt vallalatokkal
049
része
045
re;z4e9es 6. HosszU tavu hazai befektetések 0030
része
045
oao | 7- Hossz( tavi killfoldi befektetések | 0031
része
046 ésa
049 8. Lejaratig tartott értékpapirok 0032
része
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048 és a . S
049 9: Egyeb,hosszu lejarat( pénziigyi 0033
. kihelyezés
része
V. HOSSZL'J,TAVL'J
5 KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0034
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 ésa 1. Anya- és leanyvallaltokkal
059 R , 0035
3 szembeni kovetelések
része
051esa |5 \1as kapesolt vallalkozasokkal
059 S ) 0036
s szembeni kovetelések
része
052 ésa
059 3. Kovetelések aruhitelek alapjan 0037
része
053 ésa
059 4. Kovetelések pénziigyi lizing alapjan | 0038
része
054 ésa
059 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
része
055 ésa
059 6. Vitathato és gyanus kovetelések 0040
része
056 és a
059 7. Egyéb hosszu tavi kovetelések 0041
része
V. HALASZTOTT ADO
288 ESZKOZOK 0042 6.451 6.451 6.451 5.565
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + | 0043 | 39137 35.960 35.329 34.619
0069 + 0070)
1. I. TARTALEKOK (0045 + 0046 + 0044
osztaly | 0047 + 0048 + 0049 + 0050)
10 1. Any’ag, ,tar_talek_alkat[es"zek, 0045
szerszam és irodai eszk6zok
11 2. Bef’ejez,etlen termelés és 0046
szolgéaltatasok
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
14 5. Eladasra szant allando eszkdzok 0049
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6. Tartalékokra és szolgaltatasokra

15 kifizetett eldlegek 0050
IL. ERTEKESITESBOL
SZARMAZO KOVETELESEK 0051 1.250 2.300 3.100 4.200
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 +
0057 + 0058)
200858 | 1 hazai vasarlok - anyavallalatok és
209 , . 0052
. leanyvallalatok
része
201¢sa 2. Kilfoldi vasarlok — anyavallalatok
209 Y , 0053
. és leanyvallalatok
része
202 ésa R ,
209 3., Hazai vasarlok — egyéb kapcsolt 0054
. vallalatok
része
203658 | 4 Kiilfsldi vevok — egyéb kapesolt
209 L 0055
. vallalatok
része
204 és a
209 5. Hazai vasarlok 0056 1.250 2.300 3.100 4.200
része
205 ésa
209 6. Kiilfoldi vevok 0057
része
206 és a o , i,
209 7. Egyeb kovetelések értékesités 0058
. alapjan
része
21 111. SPECIFIKUS MUNKAKBOL 0059
EREDO KOVETELESEK
22 | IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 383 383 383 383
V. VALOS ERTEK SZERINT
236 ERTEKELT PENZESZKOZOK 0061
AZ EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL
ki\zlgve V1. ROVID TAVU
236 6s BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 0062
0065 + 0066 + 0067)
237
230 ésa s , ,
1. Rovid tavu hitelek és befektetések —
239 s , 0063
. anya- és leanyvallaltok
része
231€sa | 5 psvid tav hitelek és befektetések —
239 . . 0064
. maés kapcsolt vallalatok
része
232 ésa e s - ,
239 3. Révid tava hazai hitelek és 0065

része

kolcsonok
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233 ésa e gt etesy e L ,
239 4:.Ro.\./|q. tavu kulfoldi hitelek és 0066
3 kolcsonok
resze
234,
235, | 5 Eqyéb rovid lejératd pénzigyi
23865 | O CIVED Jaratu penzugy 0067
befektetés
239
része
24 VII. KESZPENZ ES KESZPENZ 0068 34.992 33.237 30.344 28.370
EKVIVALENSEK
< L . 2.509 - - -
27 VIIl. HOZZAADOTT ERTEKADO | 0069
28
kivéve | IX. Aktiv idébeli elhatarolasok 0070 3 40 1.502 1.666
288
D. TELJES AKTIVA = UZLETI
VAGYON (0001 + 0002 + 0042 + 0071 | 2218509 2.210,057 2.204.151 2.197.280
0043)
GY. MERLEGEN KivULI
88 AKTTVA 0072 3.157 3.157 3.157 3.157
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + | ) 4.247 4.329 4.410 3.663
0420 - 0421) > 0 = (0071 — 0424 —
0441 — 0442)
30 I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 0402 84 84 84 84
+ 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410)
300 1. Részvénytoke 0403
301 2: Korlato_lt felelGsségti tarsasagok 0404 84 84 84 84
részvenyei
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami t6ke 0406
304 5. Tarsadalmi toke 0407
305 6. Szdvetkezeti részvények 0408
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306 7. Kibocsatasi részesedés 0409
309 8. Egyéb alaptoke 0410
I1. JEGYZETT BE NEM
31 FIZETETT TOKE 0411
047 és | 11l FELVASAROLT SAJAT 0412
237 | RESZVENYEK
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. REVALORIZACIOS
TARTALEKOK AZ
IMMATERIALIS JAVAK,
330 INGATLANOK, GEPEK ES 0414
BERENDEZESEK )
UJRAERTEKELESE ALAPJAN
VI. MEGVALOSITATLAN
NYERESEGEK ERTEKPAPIROK
33 ES EGYEB ATFOGO
kivéve | EREDMENYEK ELEMEI 0415
330 | ALAPJAN (aszamla kovetelési
egyenlege a 33. csoportbdl, kivéve a
330-ast)
VII. MEGVALOSITATLAN
VESZTESEGEK
33 | ERTEKPAPIROK ES EGYEB
kivéve | ATFOGO EREDMENYEK 0416
330 | ELEMEI ALAPJAN (aszamla
kovetelési egyenlege a 33.
csoporthdl, kivéve a 330-ast)
VIII. FELOSZTATLAN 4.163
34 NYERESEG (0418 + 0419) 0417 4.245 4.326 3.579
340 |1 KORABBIEVEK 0418 4.082 4.082 4.082
EREDMENYTARTALEKA 3.196
2.FOLYO EV
341 | EREDMENYTARTALEKA 0419 81 163 244 383
IX. KISEBBSEGI ERDEK 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
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350 1. Korabbi évek vesztesége 0422

351 2. Folyo évi veszteség 0423
B. HOSSZU LEJARATU
CELTARTALEKOK ES 0424
KOTELEZETTSEGEK (0425 +
0432)
X.,HOSSZL'J TAVL’J

40 CELTARTALEKOK (0426 + 0427 0425
+ 0428 + 0429 + 0430 + 0431)

400 I. I?éltségtartalékok garanciaidon 0426
beldl

401 2. Tart’alglgolf a terrpesz’etl_kmcsek 0427
helyreéallitdsanak kdltségeire

403 3. Tartalékok az atalakitas koltségeire 0428

404 4/. Tgrtalekgk az/alkalmgzofttaknak jare | 0409
téritésekre és més juttatasaira

405 5. Tartalékok bir6sagi perkoltségekre 0430

4%965 6. Eqyéb hossz tavi céltartalékok 0431

Il. HOSSZU TAVU

a1 KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0432
0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 +
0439 + 0440)

410 1. T8kére valthato kotelezettségek 0433

411 .2.,Ar.1ya_1_vallalatol,< és lednyvéllalatok 0434
iranti kotelezettségek

412 3:.Mas kapf:solt vallalatok iranti 0435
kotelezettségek
4. Kotelezettségek a kibocsatott

413 értékpapirok alapjan, egy évnél 0436
hosszabb iddszakra

414 5. HosszU lejératu hazai hitelek és 0437

kolcsonok
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415 kolcsondk 0438
416 7. A_d,ossagvallalas pénzigyi lizing 0439
alapjan
8. Egyéb hosszu lejaratu
419 kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADO 0441
42 -49 | G- ROVID TAVU
(kivéve KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0442 2.214.262 2.205.728 2.199.741 2.193.617
2 498) 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 +
0462)
I. ROVID TAVU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0443
0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 1... A_\nya_—’es I,ear_lyvallalatoktol kapott 0444
rovid lejaratd hitelek
421 2_._ Mas I_(gpcslolt_ vallalattdl kapott 0445
rovid lejaratd hitelek
422 3:.Rb.\./|q. tavl hazai hitelek és 0446
kolcsondk
423 4:.Ro.\./|q. tava kalfoldi hitelek és 0447
kolcsondk
5. Arubol és megsziint tevékenység
427 eladasra szant eszk6zeibdl eredd 0448
kotelezettségek
424,
425, 6. Egyéb rovid lejaratl pénzigyi 0449
426 és | kotelezettségek
429
II. KAPOTT ELOLEGEK,
430 LETETEK ES OVADEKOK 0450
43 M. UGYVITELI )
Kivéve KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0451 6.468 5.744 4.230 3.212
430 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 +
0458)
431 1./Besz,allltok — anyavallalatok és 0452
lenyvallalatok
432 2. Beszallitok — kilfoldi 0453

anyavallalatok és leanyvallalatok
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433 3.’ Beszallitok — egyéb hazai kapcsolt 0454
vallalatok
434 4, Beszallljtok — egyéb kiilfoldi 0455
kapcsolt vallalatok
435 5. Hazai beszallitok 0456 6.468 5.744 4.230 3.212
436 6. Kulfoldi beszallitok 0457
439 7:. Rgyéb ﬁgyvnelbol ered6 0458
kotelezettségek
44, 45 IV. EGYEB ROVID LEJARATU 0459 7.146 7.146 7.146 7.146
és 46 KOTELEZETTSEGEK
47 | V- AFABOL EREDO 0460 - 1.230 749 1.013
KOTELEZETTSEGEK
VI. Kételezettségek egyéb addkra, 95 95 95 95
48 A R SO 0461
jarulékokra és mas kozterhekre
ki\A/fegve VIIL. PASSZiV IDOBELI 0462 2.200.553 2.191.513 2.187.521 2.182.151
ELHATAROLASOK
498
D. TOKE FELETTI VESZTESEG
(0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 - 0463
0415 -0414 - 0413 - 0411 - 0402) >
0 =(0441 + 0424 + 0442 -0071) >0
GY. PASSZIVA OSSZESEN (0424 0464 2.218.509 2.210.057 2.204.151 2.197.280
+ 0442 + 0441 + 0401 - 0463) >0
89 E. MERLEGEN KivULI 0465 3.157 3.157 3.157 3.157
PASSZIVA

Allapotméfleg helyrendjeinek indoklasa a 2021-es évre
AOP 002 Alland6 vagyon - a 2021-es terv alapjan 2.157.096 (000) dinart tesz ki ami 21.100 (000)
dinarral kevesebb a 2020-as évhez képest (2.178.196 (000) dinar), valamint 1%-al kisebb, mint az

elszamolt alapeszkdzok kévetkezménye ami aktivalasra kerlt.

AOP 0042 Elhalasztott ado eszkézok — a 2021-re tervezett 6sszeg 5.565 (000) dinar 6sszegben kisebb a
886 (000) dinarhoz és a 6.451 (000) dinarhoz képest. A 2020-as évhez képest 14%-al kisebb abbdl az
okbol hogy 2021-ben elveszitésre keriil az adokolcson joga a megnevezett 6sszegben.

AOP 0043 Forgotoke — a 2021-re tervezett 6sszeg 34.619 (000) dinar, nagyobb mint a 2020-ra tervezett
Osszeg ami 26.318 (000) dinart tesz ki, vagyis 31%-al nagyobb, mivel most a vasarlok keresetének

Osszege és a készpénz Osszeg nagyobb, mivel nétt a jovedelem az eladasbdl és a tamogatasbol.
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AOP 0401 Ossz téke — a 2021-re tervezett osszeg 3.663 (000) dinart tesz ki ami kisebb a 2020-tra
tervezett 0sszeghez képest 402 (000) és 3.261 (000) dinart tesz ki. Az elhalasztott add eszk6zok
csokkenésének oka 886 (000) dinar és a novelés 466 (000) dinar, ami a hasznot jelenti az addzas utan a
2021-es évben.

AOP 0451 Ugyviteli kotelezettségek — a szamlara érkezd nagyobb pénzdsszeg (nagyobb tamogatasok és
nagyobb kereset a vasarloktol), a tervezett kotelezettségek 6sszege 3.212 (000) dinart tesz ki, csokken a
2020-as felbecsléshez képest 8.404 (000) dinar 6sszegben, ami 62%, a tobbi rovidtava kotelezettség
pedig emelkedik, mivel tervben van hogy a fizetések koltsége jelentGsen magasabb legyen a 2020-as
évhez képest.

AOP 0460 Kotelezettségek a hozzaadott-értékado alapjan - a 2021-re tervezett 6sszeg 1.013 (000) dinar
emelésre kerll a 2020-ra felbecstilt ertékhez kepest mely 18 (000) dinart tesz ki. A tervezett sszeg
nagyobb, mivel az AFA el6fizetés, mar a 2021-es év masodik negyedévében ki lesz hasznalva. .

AOP 0462 Passziv idébeli elhatdarolasok — a tervezett 6sszeg 2.182.151 (000) dinar kisebb a 2020-ra
felbecstlt értéknel 2.194.588 (000) dinar Osszegben. A helyrend kisebb 1%-al az alapeszk6zok
amortizacioja miatt.

EREDMENYMERLEG a 2021.01.01 — 12.31. idészakra (3a melléklet)
000 dinarban

OSSZEG
Szamla
rend, HELYREND AAF
szamla 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01-
03.31. Terv 06.30. Terv 09.30. Terv 12.31. Terv
1 2 3 4 5 6 7

RENDES TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO BEVETELEK

60 - 65
kiveve | A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 50.874 102.606 164.621 203.494
62 6 63 | 1009 + 1016 + 1017) 1001

I. ARUERTEKESITESBOL
EREDO BEVETEL (1003 + 1004 +
60 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
1. Anyavallatoknak és
lednyvallalatoknak a hazai piacon
600 eladott 4rubdl szarm. bevétel 1003
2. Anyavallatoknak és
lednyvallalatoknak kilfoldi hazai
601 piacon eladott arubdl szarm. bevétel 1004
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602

3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
hazai piacon eladott arubdl szarm.
bevétel

1005

603

4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
kiilfoldi piacon eladott arubol szarm.
bevétel

1006

604

5. Aruk hazai értékesitésébdl szarm.
bevételek

1007

605

6. Aruk kiilfoldi értékesitésébdl szarm.
bevételek

1008
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I1. 1. ARUK ES
SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESEBOL EREDO
BEVETEL (1010 + 1011 + 1012 +
1013 + 1014 + 1015)

1009

3.750

8.359

13.250

15.000

610

1. Anyavallatoknak és
lednyvallalatoknak a hazai piacon
eladott arubdl és szolgaltatasokbol
szarm. bevétel

1010

611

2. Anyavallatoknak és
lednyvallalatoknak a kiilféldi piacon
eladott arubdl és szolgaltatasokbol
szarm. bevétel

1011

612

3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
hazai piacon eladott arubol és
szolgaltatasokbdl szarm. bevétel

1012

613

4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
kllfoldi piacon eladott arubdl és
szolgaltatasokbdl szarm. bevétel

1013

614

5. A hazai piacon eladott arubol és
szolgaltatasokbdl szarm. bevétel

1014

3.750

8.359

13.250

15.000

615

6. A kulféldi piacon eladott
késztermékekbdl és szolgaltatasokbol
szarm. bevétel

1015

64

I11. OSZTALEKOKBOL,
TAMOGATASOKBOL,
ADOMANYOKBOL BEFOLYO
BEVETELEK

1016

46.924

93.847

150.771

187.694
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IV.EGYEB UZLETI BEVETELEK

1017

200

400

600

800

RENDES TEVEKENYSEGBOL
EREDO KIADASOK

50 - 55,
62 és 63

B. UZLETI KIADASOK (1019 —
1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 +
1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) >
0

1018

49.380

97.606

163.775

202.966
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50 ARA 1019
II. Termékek és aruk értékesitésébil
62 szarmazo6 bevételek 1020
I1l. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK ]
630 KESZLETENEK ERTEKNOVELESE | 1021
IV. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK
KESZLETENEK
631 ERTEKCSOKKENTESE 1022
ol 2332 4.664 6.996 7.328
kivéve
513 | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023
V1. UZEMANYAG ES 6.355 12.711 23.066 25.421
513 ENERGIAKOLTSEGEK 1024
VII. Munkabérek, juttatdsok és egyéb 21311 46.587 67.957 92430
52 személyi koltségek 1025
VIII. Termelési szolgaltatasok 1.703 3.406 5.000 7312
53 koltségei 1026
5.275 10.550 17.825 21.100
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK | 1027
541 és
549 X. HOSSzU TAVU
kozott | TARTALEKOLASOK KOLTSEGEI | 1028
12.344 19.688 42.931 49.375
55 XI. Immaterialis koltségek 1029
V. UZLETI NYERESEG (1001 — 1.494 5.000 846 528
1018) >0 1030
G. UZLETI VESZTESEG (1018 — 0 0 0 0
1001) >0 1031
D. PENZUGYI BEVETELEK (1033 0 2 4 5
66 + 1038 + 1039) 1032
66,
kivéve | 1. KAPCSOLT SZEMELYEKTOL
662, | SZARMAZO ES EGYEB
663 és | PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 0 2 4 5
664 1035 + 1036 + 1037) 1033
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660 szarmazé pénziigyi bevételek 1034
2. Egyéb kapcsolt vallalatoktol
661 szarmazo pénzigyi bevételek 1035
3. Kapcsolt vallalatok nyereségében
vald részvételbdl és k6zos
665 vallalkozasokbol szarmazo bevételek 1036
4 5
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
Il. KAMATBEVETELEK
662 | (HARMADIK SZEMELYEKTOL) | 1038
I11. POZITIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEK POZITIV
663 és | EFFEKTUSAI (HARMADIK
664 SZEMELYEKKEL SZEMBEN) 1039
GY. PENZUGYI KIADASOK (1041 10 15
56 + 1046 +1047) 1040
56, I. KAPCSOLT
kivéve | VALLALATOKKAL VALO
562, | KAPCSOLATBOL EREDO
563 és | PENZUGYI KIADASOK (1042 + 10 15
564 1043 + 1044 + 1045) 1041
1. Anyavallalatokkal és
lednyvallalatokkal val6 kapcsolathol
560 eredd pénziigyi kiadasok 1042
2. Egyéb kapcsolt vallalatokkal valo
561 kapcsolatbdl eredd pénziigyi kiadasok | 1043
3. Kapcsolt vallalatok veszteségében
val6 részvételbdl és kozos
565 véllalkozésokbdl szdrmazd kiadasok 1044
566 és 10 15
569 4. Egyéb pénzigyi kiadasok 1045
1. KAMATKOLTSEGEK
(HARMADIK SZEMELYEK
562 | FELE) 1046
I11. NEGATIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEK NEGATIV
563 és | EFFEKTUSAI HARMADIK
564 | SZEMELYEK FELE) 1047
E. PENZELESBOL
MEGVALOSITOTT NYERESEG 0 0
(1032 - 1040) 1048
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ZS. PENZELESBOL EREDO 0 3 6 10
VESZTESEG (1040 - 1032) 1049

Z. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM.
BEVETEL VALOS ERTEKEK
KIMUTATASAVAL AZ
683 és | EREDMENYMERLEGEN

685 KERESZTUL 1050

I. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM.
KIADASOK VALOS ERTEKEK
KIMUTATASAVAL A

583 és | EREDMENYMERLEGEN 16 33 49 65
585 KERESZTUL 1051
67 és
68,
kivéve
683 és
685 J. EGYEB BEVETELEK 1052
57 és
58,
kivéve
583 és 50 0 50 200
585 K. EGYEB KIADASOK: 1053
L. RENDES MUKODESBOL
SZARMAZO ADOZAS ELOTTI
NYERESEG
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1.460 5.030 839 383
1051 + 1052 — 1053) 1054
LY. L. RENDES MUKODESBOL
SZARMAZO ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 0 0 0 0
1050 + 1053 — 1052) 1055

M. MEGSZUNO TEVEKENYSEG
NETTO NYERESEGE,
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI ES A
KORABBI IDOSZAKOK

69-59 | HIBAINAK JAVITASA 1056

N. MEGSZUNO TEVEKENYSEG
NETTO VESZTESEGE,
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI ES A
KORABBI IDOSZAKOK

59-69 | HIBAINAK JAVITASA 1057

NY. B. ADOZAS ELOTTI
NYERESEG (1054 — 1055 + 1056 — 1.460 5.030 839 383
1057) 1058

0. ADOZAS ELOTTI NYERESEG 0 0 0 0
(1055 — 1054 + 1057 — 1056) 1059
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P. NYERESEGADO
969 5 126 57
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1060
722 II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
része | ADOKIADASAI 1061
722 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
része | ADOBEVETELEI 1062
R. MUNKALTATONAK
KIFIZETETT SZEMELYI
723 JUTTATASOK 1063
S.NETTO NYERESEG (1058 - 491 5.025 713 326
1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063) 1064
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 0 0 0 0
1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065
I. KISEBBSEGI
RESZVENYESEKET MEGILLETO
NETTO NYERESEG 1066
1. TOBBSEGI TULAJDONOST
MEGILLETO NETTO NYERESEG 1067
1. I. KISEBBSEGI
RESZVENYESEKET MEGILLETO
NETTO NYERESEG 1068
IV. TOBBSEGI TULAJDONOS
NETTO VESZTESEGE 1069
V. RESZVENYENKENTI HOZAM
1. Alaphozam részvényenként 1070
2. Csokkentett (higitott)
részvényenkénti hozam 1071

Az Eredménymeérleg helyrendjeinek megindoklasa a 2021-es évre

Jovedelem

AAF 1014 A hazai piacon eladott arubol es szolgaltatasokbdl szarm. bevétel — a jelen jovedelem 15.000
(000) dinar 6sszegben nagyobb mint az el6zdleg tervezett 6sszeg 2020-ra 33.24%-al, aminek az 0sszege
11.258 (000) dinéar, mint a tobblet megvalosult jovedelem kdvetkezmenye, a szekundaris nyersanyagok
eladasabol és a Szabadka Varos tisztitoja iszapjanak szallitdsabol szarmazd magasabb jovedelembdl
ered.
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AAF 1016 Ostalékokbdl, tdmogatasokbdl, adomanyokbdl befolyd bevételek —187.294 (000) dinart tesz
Ki. A tervezett 6sszeg nagyobb a tervezetnél a 2020-as évre 12,4%-al és 166.998 (000) dinart tesz ki,
mivel a szubvenciok kisebb keretben valosultak meg a tervhez képest, egyes alapitok részérdl.

Kiadasok

AAF 1024 Uzemanyag és energiakoltségek — a tervezett 6sszeg a szoban foglalt koltségre 25.421 (000)
dinar, ami nagyobb mint a 2020-ra felbecsult kdltségek, melyek 24.734 (000) dinart tesznek ki, valamint
2,8%-al nagyobbak, a Tarsasag tervezett tigyviteli dinamikajaval 6sszhangban.

AAF 1025 Munkabérek, juttatasok és egyéb személyi koltségek — a tervezett dsszeg 92.430 (000) dinar, a
2020-ra felbecsult 6sszeghez képest ami 67.201 (000) dinar nagyobb 37,5%-al tesznek ki tdbbet a
Munkaszabalyzat modositasarol és kiegészitésérdl szold Szabalyzat alapjan melyben emelkedett a
bérkompenzacio és az étkezés koltsége.

AAF 1026 Termelési szolgaltatasok koltségei — 7.312 (000) dsszegben lettek tervezve ami Kicsit kisebb,
10%-al a felbecsilt 2020-as évhez képest ami 8.135 (000) dinart tesz Ki a tervezett igények alapjan, a
szolgéltatas felé.

AAF 1029 Immaterialis koltségek — 47.436 (000) dinar a tervezett 6sszeg ami nagyobb a 2020-as
felbecsult 6sszegnél ami 48.107 (000) dinar volt 4,1%-al, a reélis igényekkel 6sszhangban

AAF 1045 Egyéb pénzigyi kiadasok — a tervezett 6sszeg 15 (000) dinar volt és kisebbek mint a 2020-ra
felbecsult 6sszeg ami 18 (000) dinart tesz ki, 16,7%-al és azokat a kiadasokat kepviselik melyek a
késedelmi kamatbol erednek a hitelezok felé.

A 2021-es tervezett Ugyviteli eredmény 383 (000) dinart tesz ki, ami 20%-al nagyobb mint a 2020-as
felbecsult haszon ami 319 (000) dinar volt, mivel 1ényegesen csokkentek a Tarsasag tgyviteli koltségei.

A KESZPENZ MOZGASANAK JELENTESE 2021.01.01-t61 2021.12.31-ig
(3b melléklet)

Osszeg

HELYREND AAF Terv Terv Terv Terv

2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01-
2021.03.31. 2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.

A. A KESZPENZ MOZGASA AZ
UGYVITELI AKTIVITASBOL

I. A készpénz bevételek az tgyviteli

aktivitasokbl (1-t6l 3-ig) 3001 44.174 88.547 133.170 177.494

1. Eladas és a kapott elélegek 3002 2.500 5.200 8.150 10.800
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2. Kapott kamat az ligyviteli aktivitasbol 3003
3. Egyeb bevetelek a rendszeres 3004 41.674 83.347 125.020 166.694
igyvitelbdl
11, Keszpenz kiadasok az tgyviteli 3005 27.374 73.014 119.880 165.853
aktivitasbol
1."K|f|zetesek a beszallitoknak és adott 3006 11.767 30.726 50476 69.729
elélegek
2. Fizetések, juttatasok és egyéb kiadasok 3007 15.418 37.982 60.545 83.459
3. Kifizetett kamat 3008
4. Haszonad6 3009
5. Kiadasok a tobbi kézjovedelem alapjan 3010 189 4.306 8.859 12.665
1. Netto készpénz bevetel az Ugyviteli | 5,4 16.800 15,533 13.200 11.641
aktivitasbol (1-11)
1V. Netto készpénz kiadasok az tgyviteli 3012
aktivitasbol (11-1)
B. KESZPENZ FORGALOM
BEFEKTETESI AKTIVITASBOL
I. Készpénz bevétel befektetési 3013
aktivitashol (1-tél 5-ig)
1. R/eszveny és részesedeés eladés (nettd 3014
bevétel)
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, tizem,
AT . 3015
eszkoz és bioldgiai szerek eladasa
3. Egyéb pénziigyi elhelyezések (netto
) 3016
bevétel)
4. Kapott kamat befektetési aktivitashol 3017
5. Kapott osztalék 3018
11. Készpénz kiadasok befektetési
aktivitasbol (1-tél 3-ig) 3019 487 97 1.462 1.950
1. Részvény és részesedés vasarlas (nett6
o 3020
kiadas)
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, tizem,
3021
eszkoz és bioldgiai szerek vasarlasa
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3: Egyeb pénzigyi elhelyezések (nett6 3022 487 975 1.462 1.950
kiadasok)

I11. Nett6 készpénz bevétel befektetési 3023

aktivitasbol (I-11)

IV._N_et,to I,<eszpenz kiadas befektetési 3024 487 975 1,462 1,950
aktivitashal (11-1)

C. KESZPENZ FORGALMA

FINANSZIROZASI AKTIVITAS

ALAPJAN

I. Készpénz bevétel finanszirozasi 3025

aktivitas alapjan (1-tél 5-ig)

1. Alapt6ke emelése 3026

2. Hosszutavud kolcson (nettd bevétel) 3027

3. Rovidtava kélcson (nettd bevétel) 3028

4. Egyéb hosszutavu kotelezettségek 3029

5. Egyéb rovidtavi kotelezettségek 3030

11. Készpénz kiadasok finanszirozasi

aktivitasbol (1-tsl 6-ig) 3031 163

1. Sajéat részvény és részesedés felvasarlasa | 3032

2. Hosszutavua kolcson (kiadas) 3033

3. Rovidtavua kolcson (kiadas) 3034

4. Egyéb kotelezettségek (kiadas) 3035

5. Pénzigyi lizing 3036

6. Kifizetett osztalék 3037 163

111, Nettd készpénz bevétel pénziigyi 3038

aktivitasbol (I-11)

1V. Netto készpénz kiadas pénziigyi 3039

aktivitasbol (11-1)

D. OSSZESEN KESZPENZ

BEVETEL (3001 + 3013 + 3025) 3040 44,174 88.547 133.170 177.494
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E. OSSZESEN KESZPENZ

KIADAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 27.861 73.989 121.505 167.803

F. NETTO KESZPENZ
BEVETEL (3040 - 3041)

G. NETTO KESZPENZ KIADAS (3041
— 3040)

H. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI
IDOSZAK ELEJEN

I. POZITIV ARFOLYAM
KULONBSEG A KESZPENZ 3045
ATSZAMOLASABOL

J. NEGATIV ARFOLYAM
KULONBSEG A KESZPENZ 3046
ATSZAMOLASABOL

K. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI
IDOSZAK VEGEN (3042 — 3043 + 3044 | 3047 34.992 33.237 30.344 28.370
+ 3045 — 3046)

3042 16.313 14.558 11.665 9.691

3043

3044 18.679 18.679 18.679 18.679

A készpénzforgalmi jelentés helyrendjeinek indoklasa

AOP 3001 Peénziigyi aktivitasbol szdrmazé készpénz bevétel — a tervezett 6sszeg 177.494 (000) dinér, az
eladashdl szarmazo bevétel és a kapott eldlegek 6sszege, 10.800 (000) dinar dsszegben és a tobbi rendes
tigyvitelbdl szarmazé bevétel (a Tarsasag alapitdinak tamogatasa) 166.694 (000) dinér 6sszegben.

AOP 3005 Pénziigyi aktivitasbdl szarmazd készpénz kiadas — a tervezett dsszeg 165.853 (000) dinar
0sszegben, a beszéllitok felé kiutalt kiadasokat képezi 69.729 (000) dinar 6sszegben, a fizetések,
juttatasok és egyéb személyi kiadasokat 83.459 (000) dinar dsszegben, és a tobbi kozkiadast 12.665
(000) dinart tesz ki.

AOP 3006 Kifizetések és eldleg a beszallitoknak - Kiadas a kotelezettségek kifizetésére a beszallitok
irdnyaba 69.729 (000) dinar.

AOP 3007 Fizetések, juttatasok és egyéb személyi jellegii kiaddasok a 2021-as évre tervezett 6sszeg
83.459 (000) dinart tesz ki, a december honapban esedékes fizetések nélkul.

AOP 3010 Kiadasok a tobbi kdzkiadasra — a 2021-ra tervezett dsszeg a kifizetett AFA Gsszegére lett
tervezve melyet az alapitok tdmogatasara kell kifizetni 112.665 (000) dinar 6sszegben.

AOP 3022 Egyéb pénziigyi elhelyezések - (nettd kiadas) valamint a pénzforgalom koltségei, tagsagi dij,
illetékek 1.950 (000) dinar dsszegben lettek felbecsulve.

AOP 3042 Nettd készpénz bevétel — 18.679 (000) dinart tesz ki (Allapot mérleg 2020. évre — AAF 0068)
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AOP 3044 Készpénz az elszamolasi periodus elején — 28.370 (000) dinart tesz Ki.

AOP 3047 Keszpénz az elszamolasi periddus elején — felbecsult érték 18.679 (000) dinar.

4.2 A tervezett bevételek és kiadasok szerkezetének részletes megindokolasa

A 2021-es évre tervezett bevételek

E miikodési tervvel a Tarsasag bevételeket csak a folyodsitott tamogatasokbol valdsit majd meg,
Szabadka véros 2021. évi koltségvetésérdl szold rendelet, illetve a Topolya, Zenta, Magyarkanizsa,
Kishegyes, Csoka és Torokkanizsa kdzségek 2021. évi koltségvetéseirdl szolo rendeletek alapjan. Az
alapitok koltségvetési dontésével dsszhangban meghatarozasra keriiltek tamogatasi 6sszegek, melyet az
Alapitok atutalnak a Tarsasdgnak 2021. év folyaman a kozségek pénziigyi lehetdségeihez mérten. A
tdmogatds a Tarsasag miikodési koltségeire illetve nagyméretii befektetésekre van szanva. A
tamogatasok mellett, a Tarsasag sajat bevételeket is tervez a Tarsasag tehergépjarmiiinek bérbeadasabol,

a szekundaris nyersanyagok eladasabol és varosi tisztitobol szarmaz6 iszap elszallitasanak
szolgéltatasaert.

000 dinarban

Tamogatasi bevételek Osszesen
g ) Tamogatéasi bevételek terve a 2021-es évre a 2021-
terve a 2020-as évre )
as évre
Sors | Tamogatasi Fel nem 3} A
zam forras A Téarsasag | Atarsasag J| Tarsasag hasznalt (?rsgzeselj a . Tarsasag
. S0 3 - arsasag Része- S
folyo kapitalis folyo eszkozok a folvo dés o kapitalis
koltségeire | kiadasaira W koltségeire 2019-es K6 vo. sedes Yo N \iadasair
- Oltségeire
évben. a
Szabadka
1. Varos 91.077 0 91.277 91.277 54,79 % 0 91.277
Topolya
2. kozség 21.610 0 21.657 21.657 13,00 % 0 21.657
Magyarkaniz
3. sa kdzség 16.224 0 16.259 16.259 9,76 % 0 16.259
4, | Zenakozseg | 4494 0 14.927 14927 | 896% 0 14.927
Kishegyes
5. kozség 7.730 3.026 7.747 7.747 4,65 % 3.026 10.773
6. | Cookakozseg | 4 440 0 7.397 7397 | 444% 0 7.307
Torokkanizsa
7. Kozség 7.314 202 7.330 7.330 4,40 % 202 7.532
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Osszesen: 166.229 3.228 166.594 166.594 100 % 3.228 169.822

Fel nem

eszkdzok

8. hasznalt 7.000 7.000

Osszesen: 166.229 3.228 166.594 7.000 173.594 100 % 3.228 176.822

Jovedelm
mas hatalmi
szinttol
VAT -

1. Szabadka 200 0 0 0 0 0 0 0
Varos
Koltségveté
sének
realizalasa

Ossesen: 166.429 3.228 166.594 7.000 173.594 - 3.228 176.822

Sajat
bevételek

»Komunal”
1. Kdozvallalat, 480 0 400 0 400 - 0 400
Kishegyes

,.Oktober 7.”
Kozvallalat

480 0 400 0 400 - 0 400

Egyéb
bevételek

32.934 0 36.170 0 36.170 0 36.170

Osszesen 200.323 3.228 203.564 7.000 210.564 - 3.228 213.792

A 2021. évre tervezett kiadasok

A Regiondlis hulladéktarold kft. Szabadka 2019. julius honapban elkezdte a probaiizemét, a Miszaki
vizsgat végz6 Bizottsag engedélye, valamint az illetékes tartomanyi titkarsag 2019. szeptemberében
kiadott VVégzése alapjan.

A Tarsasdg a megkezdett munkak dinamikajaval a 2019-es év masodik felében (5 honapos idészakban)
valamint olyan munkamennyiséggel mely a teljes kapacitds 35%-at képezi, tervezte a
munkamennyiséget a 2020. évre a koltségekkel egytt.

A 2021. évben a Tarsasag tervezi a munkamennyiség dinamikajat és a koltségek szintjét mely sziikséges

a zavartalan mitkdéshez, szinte ugyanolyan szinten mint 2020-ban, azzal hogy néveli a sajat jovedelmét
az el6z6 évhez képest.
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. Leiras L L ) L Index Index
Kontd 2019. évi terv 2019. évi becslés 2020. évi terv 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7
UZLETI KIADASOK
Bevételek a termékek és
614 szolgaltatasok eladasabol 12.000.000,00 11.258.000,00 15.000.000,00 125,00 133,24
a hazai piacon
gaos | Karteritésbol eredd 166.000,00 98.000,00 | 10000000 | 6024 | 102,04
bevételek
Bevételek a
prémiumokbdl,
tdmogatasokbol,
64100 | (it okbo| bs 166.429.000,00 | 146.200.000,00 | 166.504.00000 | 10010 | 11395
tamogatasokbol, valamint
egyebek
64103 | Bevetel a felteteles 20.699.000,00 | 20.700.000,00 | 51 00000000 | 10145 | 10145
tdmogatasok alapjan ' JUU.UUY,
650 Jovedelem a bérletbol 960.000,00 800.000,00 800.000,00 83,33 100,00
66 Pénziigyi bevétel 2.000,00 2.000,00 500000 | 250,00 | 250,00
OSSZES KIADAS 200.323.000,00 | 179.123.000,00 | 203.564.000,00 101,62 113,64
UZLETI
KIADASOK
51 Anyagkoltsegek 46.910.000,00 | 34.294.000,00 | 32.749.000,00 69,81 95,49
5110 Anyagkolt. és alkatrész. 7.160.000,00 5.183.000,00 3.000.000,00 41,90 57,88
5121 Irodai anyagok koltségei 750.000,00 600.000,00 625.000,00 83,33 104,17
51210 | Cumiabroncs a 1.000.000,00 868.000,00 833.000,00 | 83,30 95,97
jarmiivekre
51220 Kis készlet 800.000,00 800.000,00 800.000,00 100,00 100,00
5127 Vizkoltségek 200.000,00 80.000,00 80.000,00 40,00 100,00
5108 | Reagensek koltsegei a 40000000 |  351.000,00 500.00000 | 12500 | 142,45
laboratériumnak
5129 | Munkavédelmi oltozet 1.900.000,00 |  1.678.000,00 990.00000 | 5211 | 59,00
koltségei
51293 | Ultetési anyagkoltség 500.000,00 0,00 500.000,00 | 100,00 -
5130 Uzemanyagkoltség 25.000.000,00 | 18.493.000,00 | 19.000.000,00 76,00 102,74
5133 | Elekromos energia 7.500.000,00 | 5.138.000,00 |  5.421.000,00 72,28 | 10551

koltségek
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51350 kolisegei 1.700.000,00 |  1.103.000,00 1.000.000,00 | 58,82 90,66

52 Bérkoltségek 75.989.000,00 | 67.201.000,00 | 92.430.000,00 121,64 137,54
Bruttd6 munkabérek
kéltségei a munkaltatot 124,99

5201 | terheld jarulékok 62.868.000,00 | 55.157.000,00 | 78.579.000,00 ’ 142,46
kéltségeivel
Megbizasi szerzédések

5220 szerinti munkadijak 0,00 0,00 0,00 - -
koltségei

5o50 | /A tarsasdg kozgyilési 2300.000,00 | 2.300.000,00 |  2.300.000,00 | 100,00 | 100,00
tagjainak tiszteletdijai
Szolidaris segély

5o9 | KOltségei amunkavallalok | 5 504 600 09 | 3.251.000,00 |  3.251.000,00 | 100,00 | 100,00
anyagi helyzetének
javitasara

52904 | Szolidaris segélyek 370.000,00 156.000,00 200.000,00 54,05 128,21

520910 | Munkabajarasi 6.100.000,00 | 5.854.000,00 |  7.000.000,00 | 11475 | 119,58
Utikoltségek megtéritése
Hagzai és kilfoldi

529112 | szolgélati utak 250.000,00 52.000,00 250.000,00 100,00 | 480,77
szallaskoltségei

529113 | Hazaleskulfoldi 300.000,00 22.000,00 300.000,00 | 100,00 | 1.363,64
szolgalati utak napidijai
Hazai és kilfoldi

529114 | szolgalati utak egyéb 200.000,00 59.000,00 200.000,00 100,00 | 338,98
kéltségei

sa922 | Telapocsomagoka 350.000,00 |  350.00000 |  350.000,00 | 100,00 | 100,00
dolgozok gyerekei részére

53 | Termelésiszolgaltatasok | 45 60300000 | 8.135.000,00 | 7.312.00000 | 5340 | 89,88
koltségei

g3 | Szallitasi szolgaltatasok 1.400.000,00 | 1.03500000 | 1.083.00000| 730 | 104,64
koltségei, posta, internet

53p | Fenntartasi koltségek 4105.790,00 | 4.088.000,00 |  3.400.00000 | 82,81 | 8317

5330 | Bérletioltsegek 27.000,00 11.000,00 0,00 0,00 0,00

535 | onlo €5 propaganda 280.00000 |  280.000,00 280.000,00 | 100,00 | 100,00
Egyéb szolgaltatasok

5399 | koltségei 3.182.210,00 |  1.626.000,00 732.000,00 23,00 45,02

539 A hulladék
karakterizaciojanak 450.000,00 367.000,00 200.000,00 44,44 54,50
kéltségei

539 Veszglyeshulladek- 499.000,00 0,00 200.000,00 40,08 )
kezelés
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A kornyezetvédelem

539 | ellenérzése és 1.500.000,00 427.000,00 500.000,00 | 33,33 117,10
monitoringja
539 | SZennyviztisztitas 500.000,00 194.000,00 500.000,00 | 100,00 | 257,73
koltségei
A hulladék 6sszetételének
539 vizsgalati szolgaltatas 1.500.000,00 427.000,00 500.000,00 33,33 117,10
koltségei (morfologia)
540 | Amortizécids koltségek 21.100.000,00 | 21.100.000,00 | 21.100.000.00 | 100,00 | 100,00
55 Immateriélis koltségek 42.530.000,00 | 47.436.000,00 | 49.375.00000 | 116,09 | 104,09
5500 | KOnyvvizsgaloi koltsegek 250.000,00 250.000,00 250.000,00 | 100,00 | 100,00
5501 Ijﬂgg;i?o szolgaltatasok 400.000,00 243.000,00 500.000,00 | 12500 | 205,76
5504 | Forditasi koltségek 350.000,00 |  346.000,00 350.000,00 | 100,00 | 101,16
Dolgozok szakmai
5505 | tovabbképzésének 300.000,00 91.000,00 400.000,00 | 133,733 | 439,56
koltségei
5506 | Konyveloprogram 250.000,00 235.000,00 250.000,00 | 100,00 | 106,38
bérlésének koltségei
5507 | Vagyonvedelmi 29.700.000,00 | 24.511.000,00 | 24.450.000,00 82,32 99,75
szolgaltatasok koltsegei
55093 | Munkavedelmi és 1.600.000,00 700.000,00 | 1.200.000,00 7500 | 171,43
tiizvédelmi koltségek
55098 | Konyveldi szolgaltatasok 480.000,00 480.000,00 480.000,00 | 100,00 | 100,00
55099 | eyeb nem termeld 1.700.000,00 |  1.393.000,00 800.000,00 47,06 57,43
jellegti szolgaltatasok
551 | Reprezentacios koltsegek 250.000,00 250.000,00 250.000,00 | 100,00 | 100,00
s5p | Biztositasi koltsegek 3.200.000,00 | 2.500.000,00 |  3.200.000,00 | 100,00 | 128,00
9520, | Jarmi regisztraciés 900.000,00 142.000,00 150.000,00 16,67 | 10563
5591 koltségek
553 Pénzforgalmi koltségek 50.000,00 27.000,00 30.000,00 60,00 111,11
554 | 129sagi dijak 100.000,00 63.000,00 70.000,00 70,00 | 111,11
55503 | AFA atamogatasra 0,00 | 13.273.000,00 | 15.145.000,00 - 114,10
555 ﬁ‘l‘i‘t)e!‘léetﬁ”tesek és 1.200.000,00 900.000,00 900.000,00 | 7500 | 100,00
5509 | E9Yeb immaterialis 1.800.000,00 |  1.732.000,00 950.000,00 52,78 54,85
koltségek
56 Pénziigyi kiadasok 101.000,00 18.000,00 15.000,00 14,85 83,33
57 Egyéb kiadasoka 0,00 620.000,00 200.000,00 - 32,26
OSSZESEN KIADAS 200.323.000,00 | 178.804.000,00 | 203.181.00000 | 101,43 | 113,63
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HASZON ADOZAS 319.000,00 | 120,06

ELOTT 0,00 383.000,00

AZ IDOSZAK 48.000 - | 120,06

ADOKIADASAI 0,00 57.000,00

NETTO HASZON 0,00 271.000,00 326.000,00 -| 120,06
Jovedelem

Jovedelem az ar( és szolgaltatas eladasabol (Kontd 614) — a munkagépek kiadasaval keriltek
megvaldsitasra, a masodlagos nyersanyag eladasabol és az iszap elszallitasanak szolgaltatasaval a varosi
tisztitdbdl. A 2021-es év tervezett jovedelme jelen alapbdl (15.000.000,00 dinar) emelkedtek a 2020-as
becsilt jovedelemhez képest (11.258.000,00 dinar). A 2021-es munkatevékenység terve jelentGsen
nagyobb mennyiségli masodlagos nyersanyag eladasan alapszik, nagyobb kapacitas mellett, valamint az
iszap elhordasabdl a varosi tisztitobol, ami a sajat jovedelem emelkedeset fogja eredmenyezni.

Jovedelem a biztositasbol (Kontdé 6404) — a Kartéritésre vonatkoznak a DDOR Novi Sad biztosito
tarsasagtdl, a Téarsasag vagyonadnak biztositaséért. A tervezett 6sszeg 2021-re (100.000,00 dinar) a
felbecsdlt érték szintjén van (98.000,00 dinar).

Jovedelem a prémiumokbdl, szubvencidkbol és tdmogatésbdl (Kontd 64100) a Tarsasdg tamogatésat
képezi az alapitok koltségvetésébdl, a tervezett tevékenység koltségeivel. A tervezett tamogatasi
jovedelem 2021-ben (166.594.000,00 dinar) ami kordlbelul hasonld 6sszeg mint a tervezett szubvencio
jovedelem a 2020-as evre, de kisebbek mint a felbecsult 6sszeg (146.200.000 dinar)

Feltételes tamogatasbol szarmazo jovedelem (Kontd 64103) — 2020. év folyaman, a probaidé idészakaban,
aktivalva lett az ingosag, melyet az EU IPA Alap tdmogatésabol szereztek be, melyek eredménye az
amortizacios elszamolasba jelenik meg, a feltételes tamogatasok jévedelmében (20.699.000,00 dinar). A
tervezett 6sszeg 2021-re (21.000.000,00 dinar) a felbecstilt érték szintjén van (20.700.000,00 dinar).

Bérletbdl szarmazo jovedelem (Kontd 650) — a tervezett jovedelem a bérbeadott jarmiivekre vonatkozik
(szemetszallité kamion) és a felbecsult jovedelem szintjén van (800.000,00 dinar).

Pénziigyi jovedelem (Kontd 66) — a kamatbol eredd jovedelemre vonatkozik. A tervezett 6sszeg (5.000,00
dinar) nagyobb, mint a felbecsilt (2.000,00 dinar). Az emelés alapja az elvart emelkedés az tgyviteli
aktivitasban.

Egyéb jovedelem (Kontd 67) — a csokkentett kotelezettségekre vonatkozik, a beszallitok felé az el6z6
idOszakbol. A tervezett 6sszeg a felbecsiilt 6sszeg szintjén van (65.000,00 dinér).

Osszesen jovedelem- (203.564.000,00 dinar) nagyobb, mint a felbecsilt jovedelem (179.123.000,00

dinar). A felbecsult timogatasok 6sszege 2020-ban kisebb, mint a tervezett tamogatasok, a timogatasok
folyodsitasdnak dinamikéja miatt 2020. folyamén az alapitok koltségvetésébol.
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Kiadasok

Anvyagkodltségek

Anyag- es alkatrész koltsegek (Kontd 5110) — a Tarsasag jarmiiveinek fogyoeszkozeire ¢és
potalkatrészeire vonatkoznak. A széban forgd koltségek 2021-ben 3.000.000,00 dinar 0sszegben
keriltek tervezesre, ami kevesebb mint a 2020-as évi, amikor 7.160.000,00 dinar lett tervezve és
5.183.000,00. dinar lett felbecsilve. A targyalt koltség 2021-ben az el6zé évben realizalt aktivitassal
0sszhangban, kerilt tervezésre, ami miatt a targyalt koltségekre kisebb 0sszeg fog kellene a 2021-es
évben.

Az irodai felszerelés koltségei (5121-es Kontd) — a Tarsasag napi miikodéséhez sziikséges anyagok
beszerzésere vonatkoznak. Az irodai felszerelés koltségei a 2021-es évre 625.000,00 dinar 6sszegben
kerlilnek tervezésre, a 2021-es vart igényekkel dsszhangban, ami ugyanolyan szinten van, mint a 2020
terve volt (750.000 dinar AFA-val). A megvaldsulas felbecslése 2020-ban 600.000,00 dinar, ami kisebb
mint a tervezett.

A jarmiivek abroncsainak koltsége (Kontd 51210) — a Tarsasag jarmiiveinek abroncsaira vonatkozik
(munkagépek, kamionok ¢és hivatali jarmiivek). A 2021-es évre, a targyalt koltségek a Tarsasag
igényeivel 6sszhangban keriilnek meghatarozésra 833.000,00 dinar dsszegben. A tervezett 60szeg Kisebb
mint a 2020-ra tervezett 6sszeg, mely 1.000.000,00 dinart tett ki, mig a felbecsilt 6sszeg 2020-ra
ugyanolyan szinten ker(lt tervezésre.

Kis keszlet koltségei (Kontdé 51220) — a kiskészletre vonatkoznak mely szilkséges a Tarsasag
tevekenységének végzesehez. A 2021-es évre, a koltségek ugyanolyan szinten kertilnek tervezesre mint
a 2020-as év becslése (800.000,00 dinar).

Vizkoltségek (Konté 5127) — A vizkoltségek a hulladékgyiijté kozpontok, atrakodo-allomasok és a
regiondlis kozpont vizének koltségeit takarjdk. A regiondlis hulladékkezeld rendszer minden
épitményében, azok miikodése soran vizet hasznalnak, elsdsorban az épitmények tlizvédeleméhez, azaz,
hogy megtoltsék és késObb utantdltsék a tlizvédelmi tartalyokat, tovabba az épitmények tisztsagi
sziikségleteire azok optimalis mitkodése soran (toalett, zuhany). A 2021-re tervezett 6sszeg és a 2020-ra
felbecsult 6sszeg ugyanakkorak (80.000,00 din.) a Tarsasag elvar munkadinamikajaval 6sszhangban.

Laboratériumi reagensek (Konté 5128) — a reagensekre és a kémiai eszkdzokre vonatkozik melyek
nélkiilozhetetlenek a viz és fold vizsgalatahoz €s mindségének kovetéséhez. A 2020-ra felbecsult 6sszeg
helyett mely 351.000,00 dinart tesz ki, a 2021-re tervezett 6sszeg 500.000,00 dinart tesz ki, ami a
laboratériumi analizis szamanak és dinamikaja ndvelésével van dsszefliggésben.

Munkavédelmi eszk6zok koltseégei (Kontd 5129) — a 2020-as felbecsléssel szemben, ami 1.678.000,00
dinart tett ki, a tervezett 6sszeg 2021-re 990.000,00 dinar és cs6kkentve van, mint a nagymennyiségi
elvégzett munkavédelmi eszkoz beszerzése a 2020. folyaman, mellyel a Térsasdg belsd igényei €s a
Torvényes igényeknek is elegend6 lett beszervezve, az alaptevékenység sajatossagaival 6sszhangban.
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Ultetési anyagkoltségek — nem voltak realizalva 2020-ban, de ugyanaz az 6sszeg ker(ilt tervezésre mint
az el6z6 évben. Tervben van palantak beszerzése zoOld Ovezet Iétesitése végett a Regionalis
Hulladéktarolo minden helyszinén, sz€lvédo teriilet 1étesitése végett.

Uzemanyagkoltségek (Kontd 5130) — ez a pont az lzemanyag-beszerzésre vonatkozik a Tarsasag
jarmiveihez. Az (izemanyagkoltségre tervezett 6sszeg a 2021-es évben 19.000.000,00 dinar, a 2020-as
megvaldsitassal 6sszhangban van, ami 18.493.000,00 dinér, tekintettel arra hogy a munkamennyiség és
dinamizmus 2021-ben is ugyanolyan szinten lesz mint az el6z6 évben.

Villanyaram fogyasztasi  koltségek (Kontd6 5133) - a hulladékgyiijt6 kozpontokban, a
transzferallomasokban és a regionalis kozpontban torténd villamosenergia-fogyasztasra utal. A tervezett
Osszeg 5.421.000,00 dinar, ami az elkovetkezd 2021-es idOszakra vonatkozik, s a munkatervvel
0sszhangban valamivel nagyobbak lesznek a felbecsult 6sszeghez képes a tavaly évben (5.138.000,00
dinar)

Olaj, kenéanyag, fagyallo koltségek (Kont6 51350) — A Tarsasag jarmiiveire és munkagépeire
vonatkozik. A 2021-es évben, valamivel kisebb 0sszeg keril tervezésre, 1.000.000,00 dinar a
tervezetthez képest ami 1.103.000,00 dinar, a tervezett dinamikaval dsszhangban, amit az alapeszkoz
hasznalattol varnak.

Berkoltségek

A bérkoltségek a 2021-es évre (92.430.000,00 dinar) az alkalmazottak szamaval, A minimalis munkabér
emelésér6l szold dontés (SZK Hiv. Kozlony 116/2020), a Munkaszabalyzat, valamint a
Munkaszabalyzat Modositasarol és Kiegészitésérdl szolo Szabalyzat alapjan keriilnek meghatarozasra.
Az alkalmazottanként tervezett bruttd bér a munkaado terhére (Kontd 5201) — A bruttd bérek tervezett
0sszege (78.579.000,00 din.), magaba foglalja az alapfizetést a holtmunkéaval és téritésekkel egyitt az
étkezési tAmogatassal.

Az nyaralasi potlék az el6z6 évben havonta 1.457,00 dinart tett ki, az étkezési tdimogatas pedig naponta
170,00 dinart, a meghatarozott adokkal és jarulékokkal.

A minimalis munkabér emelésérdl szo6l6 dontés és a Munkaszabalyzat Modositasarol és Kiegészitésérol
sz0l6 Szabalyzata alapjan 2021-ben, a tervezett 6sszeg a brutt6 fizetés szerint kerllt kialakitasra a 2021-
es évben. A munkabér minimalis ara 183.93 dinar, a tervezett étkezési potlék napi 250,00 dinar, a
tervezett nyaraldsi potlék a SZK kifizetett atlagbér 75%-a alkalmazottanként az el6z6 évben. A
munkavallalok tervezett szdma a 2021-es évben 70 munkas, mikdzben az 0ssz tervezett bruttd fizetés
2021-re 78.579.000,00 dinar.

Koltségek megbizasi szerzédés alapjan (Kontd 5220) — a 2020-as évre nincs tervezve, valamint a 2021-
es évre se, a SZK Kormany iranyelvei alapjan.

A Tarsasag kozgytilési tagjainak kifizetett dijak koltségei (Kontd 5250) - a Tarsasag kozgyiilési tagjainak
tiszteletdija — A Tarsasagi tagok képviseldinek a Tarsasag kozgytilésében végzett munkajaért jaro
tiszteletdijak és koltségtéritések mértékérdl szold, 2012.03.07-én kelt V111/2012-05 szamu dontessel a
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Tarsasagi tagok képviseldinek tiszteletdija havonta nettdé 15.000,00 dinarban, a kozgytilés elnokének és
elndkhelyettesének tiszteletdija pedig havi nettd 20.000,00 dinarban lett meghatarozva. Ugyanezen
dontés a tarsasagi tagok helyettes képviseldit arra a honapra illeti meg tiszteletdij, amelyben a tarsasagi
tag képviseldjét helyettesitették, netté 15.000,00 dinar Osszegben. A Tarsasag kozgytilési tagjainak
bértémegét 2019-es évre (2.300.000,00 din.), a Tarsasag kozgyllési tagjai képviseldinek, a Tarsasag
kozgytilése elndkének ¢&s elndkhelyettesének, valamint a képvisel6k helyettesei tiszteletdijainak
kifizetés¢hez sziikséges pénzeszkozok képezik, feltételezve, hogy a kozgytiilési tagok rendszeresen részt
vesznek a kozgyiilés iilésein, és a tarsasagi tagot legfeljebb csak kétszer fogja helyettes képviselni. A
Tarsasag kozgytlési tagjai tiszteletdijanak bértomege a 2021. évre azonos modon és dsszegben lett
tervezve, mint az eléz6 évben.

Szolidaris segély koltségei mely a munkavallalok rossz anyagi helyzetét javitja (Kontdé 529) A
Munkaszabalyzat Moédositasardl és Kiegészitésérdl szold Szabalyzat értelmében tervezésre keriil a
szolidaris segély a munkavallalok rossza anyagi helyzetét javitva, nett6 41.800,00 dinar 6sszegben
munkavallalonként, ami 6sszesen adoval egyiitt 3.251.000,00 dinart tesz ki.

A szolidaris segélyek koltségei (Kontd 52904) — A Munkaszabalyzat és a vart koltségek alapjan
(150.000,00 din.) 6sszegben lett tervezve. A 2020-as évre a szolidaris segély kdltségének felbecslése
(156.000,00 dinar) s kisebb, mint ami 2021-re ker(lt tervezesre (370.000,00 dinar), dsszhangban a
tervezett munkasmennyiséggel.

Munkéba jarasi tikoltségek megtéritése (Kontd 52910) — a munkavéllalok munkahelyre és
munkahelyr6l vald szallitasara szant pénzeszkOzokre vonatkozik. A betervezett szallitasi koltsegek a
jovobeni alkalmazottak lakohelyének feltételezésén alapszik. A 2021-as évre tervezett 0sszeg
7.500.000,00 dinar nagyobb, mint a 2020-ra felbecsult 6sszeg, ahol az 5.854.000,00 dinart tett ki, az
alkalmazottak tervezett szdméaval dsszhangban.

A hazai és kulfoldi szolgalati utak szallaskoltségei (Kontd 529112) - az orszagban és kulfoldon végzett
hivatalos utazas egyéb koltségeire utal. A 2021. évre tervezett utazasi koltsegek (250.000,00 din.),
nagyobb, mint a felbecsilt 6sszeg (52.000,00 dinar), a munka elvart dinamikaja és a munkavallalok
tervezett aktivitasa miatt.

Napidijak koltségei a hazai és kilfoldi szolgalati utakon (Konté 529113) — a haza és kulféldi szolgéalati
utak napidijara vonatkozik. A tervezett megvaldsulas 2020-ban (22.000,00 din.) kisebb, mint a tervezett
0sszeg a 2021-es evre (300.000,00 din), tekintettel a Tarsasag igényeire.

Egyéb hazai és kulféldi utazasokhoz kapcsolodo koltségek (Kontd 529114) — Tervezett 6sszeg 2021-re

(200.000,00 dinar) nagyobb, mint a felbecsilt 6sszeg (59.000,00 dinér), a Tarsasag vart igényeivel
(Uthasznalati dij, parkolas és egyebek).
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Ujévi ajandékcsomagok gyermekeknek és foglalkoztatottakkal (Kontd 52922) — A tervezett 6sszeg 2021-
re (350.000,00 dinar) ami a felbecsult 6sszeg szintjén van.

A termeld jellegl szolgdltatasok koltségei

A széllitasi szolgéltatasok koltségei (Kontd 531) — a szallitasi szolgaltatdsok koltségeit a postakdltsegek,
a tavkozlési és internet koltsegek alkotjak (573.000,00 din.). A felbecsult megvaldsitas a 2020-as évben
(1.035.000,00 dinar) a 2021-es év tervezett szintjén van (1.083.000,00 dinar) a Tarsasag vart
munkadinamikajaval 6sszhangban

A fenntartasi koltségek (Kontd 532) — a fenntartasi koltségek a jarmiivek, szamitogépek, valamint a
Tarsasag fotevékenységének folytatdsara szolgald gépek karbantartisara vonatkozik, valamint az utak,
platok karbantartasara a Regionalis hulladéktarol6 minden helyszinén. A felbecsilt 6sszeg 2020-ra ezen
a tételen (4.088.000,00 dinar) nagyobb, mint a tervezett 6sszeg a 2021-es évre (3.400.000,00 dinar), ami
6sszhangban van a Tarsasag tervezett munkamennyiségével.

Bérleti koltségek (Kontdé 5330) — Szabadka Varostol bérbe vett irodak utani koltségek nincsenek
tervezve 2021-re. A felbecsult 6sszeg 2020-ban azokra a koltségekre vonatkozik, amelyek a tavalyi év
elején lettek megvalositva, a Bérleti szerzddés lejartaig.

Reklam és marketing koltségek (Kontd 535) — A SZK Kormanyanak iranyelvei alapjan, valamint a
Tarsasag igényeivel dsszhangban, a tervezett dsszeg 2021-re (280.000,00 dinar) valtozatlan a 2020-as
tervvel és felbecsléssel szemben.

Az egyéb szolgaltatasok koltségei (Kontd 5399) — egyéb, mas helyen nem emlitett koltségekre
vonatkoznak, (a Miszaki bizottsag — miiszaki atvétel koltségeire a Miiszaki Tudomanyok Egyeteme
Ujvidék altal, tovabbi helyiségek épitésének projektje — irodahazakra, promocios és oktatasi helyiségek,
parkolas el6fizetés, tachograf kartyak kiadasa, aru szallitas, névjegykartydk kiadasa és stb.). A tervezett
0sszeg (732.000,00) dinar 2021-ben kisebb, mint a 2020-ra felbecsilt 6sszeg (1.626.000,00 dinar),
tekintettel arra a tényre, hogy egyes aktivitasok részben, mésok teljesen megvalosultak, ami miatt a
pénziigyi sziikséglet jelentdsen kisebb lesz.

A hulladék besorolas szolgaltatas koltségei (Kontd 539) — a hulladéek besorolas szolgaltatas foglaljak
magukba szakintézmények altal. 2021-re Kkisebb 0sszeg van betervezve (200.000,00 dinar) a
felbecsiltnél a 2020-as evre (367.000,00), az elvart hulladék atvétel dinamikajaval és a sziikséges
besorolésos aktivitasokkal dsszhangban.

Veszélyes hulladék kezelésének koltségei (Kontd 539) — a torvény el6latja, hogy a hulladék mely
feltételek olyan mddok vannak meghatarozva, ami a legkisebb veszélyt jelenti az emberek és a
kornyezetvédelem részére. 2020-ban nem kerul felbecslésre a targyalt koltség, tekintettel arra, hogy nem
volt veszélyes hulladék atvétel vagy -kezelés. 2021-re tervezett koltség 200.000,00 dinar, hogy
biztositva legyenek az eszk6z6k amennyiben reélis igeny mutatkozik erre az aktivitasra.
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A kornyezetvédelem analizisének és kovetésének koltségei (Kontd 539) — a kdrnyezetvédelem
mindségének és allapotanak kovetését jelenti szakintézmények segitségével. 2021-re tervezett 0sszeg
(500.000,00 dinar) valamennyivel nagyobb, mint a 2020-ra felbecsult dsszeg (427.000,00 dinar) az
elvart igényekkel 6sszhangban.

Szennyviztisztitas koltségei (Kontd 539) — a szennyviztisztitas technoldgidja valtozo attdl fiiggden, hogy
milyen a viz Osszetétele. Fizikai, kémiai és biologiai mddon lehet a tisztitast elvegezni (0zmozis). A
2021-re tervezett 6sszeg (500.000,00 dindr) meg lett novelve a 2020-s év felbecslésével szemben
(194.000,00 dinar), tekintettel arra, hogy a reverzibilis ozmdzis rendszer 2020-ban nem kerilt teljes
meértékben aktivalasra és nem miikodott az eldzbleg tervezett dinamikaval.

A hulladék Osszetételének vizsgalata (morfolégia) (Kontd 539) — a kommunalis hulladék vizsgalatara
vonatkozik. A kisebb felbecslés oka a 2020. evben (107.000,00 dinar) a tervhez képest 2021-ben
(417.000,00 dinér) az a tény, hogy a targyalt vizsgalatok, vagyis a kodzségi alapitok hulladékanak
morfologidja, a Tarsasdg sajat eszkozeivel és alkalmazottjaival, harmadik személyek igénybevétele
nélkul, a kovetkez6 idészakra pedig az van tervben, hogy a morfoldgia szolgéltatasat szaklaboratériumra
bizzak.

Amortizacios koltségek (Kontd 540) — a felbecsult szinten van (21.000.000,00 dinar) azokra az
eszkdzokre vonatkozik melyek kényvelésileg aktivaltak

Immaterialis koltségek

Konywvizsgaldi koltségek (Kontd 5500) a pénzigyi beszamoldk kodnyvvizsgalatara vonatkoznak. A
tervezett koltségek (250.000,00 dinér) valtozatlanok a 2020-as felbecsilt értékhez képest. A tervezett
koltségek a 2021-es penzugyi jelentés feliilvizsgalatara szolgalnak. A pénziigyi beszamolo ellendrzésére
vonatkozo kotelezettseget a 2016-ban elfogadott j kdzvallalati térvény hatarozza meg, amely szerint
minden egyes tarsasagnak hiteles konyvvizsgalot kellett alkalmaznia a pénzigyi kimutatasokra, és
ugyanez a rendelkezés vonatkozik azokra az alaptarsasagokra is, amelyek kizarolagos alapitoi a helyi
onkormanyzatok, amely altalanos érdekii tevékenységeket végeznek.

Konzulténs szolgaltatasok koltségei (Kontd 5501) — Tekintettel arra a tényre, hogy a Tarsasadgnak nincs
kdzbeszerzéssel foglalkozo hivatalnoka, tervben van egy tandcsado alkalmazésa, aki elkészitené a
kdzbeszerzési tender dokumentaciot. 2021-ben tobb kozbeszerzés van tervezve, ezért erre a
koltségtételre 500.000,00 dinar van betervezve.

Forditasi koltségek (Konto 5504) - a hivatalos hasznalatban 1év6 nyelvekre torténd forditas; a Tarsasag
honlapjara keriil6 anyagok forditasa, a projekt részével kapcsolatos forditasok, melyet az IPA palyazat
finansziroz. A tervezett 6sszeg 2021-ben (350.000,00 din) az el6z6 évi felbecsiilt 6sszeggel egy szintben
van (346.000,00 dinar), az elvart igényekkel 6sszhangban.

Dolgozok szakmai tovabbképzésének koltségei (Kontdé 5505) — ezen a helyrenden az alkalmazottak
szakmai tovabbképzesere lettek eszkdzok elbiranyozva, valamint képzésekre és eléadasokra. 2021-re
tervezett 6sszeg (400.000,00 din.) nagyobb, mint az el6z6 évre felbecsiilt 6sszeg (80.000,00 din.), mivel
nagyobb igény lesz a munkavallalok tovabbképzésére (tanusitvanyt kell szerezni kodzbeszerzési
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hivatalnok részére, belsé revizor részére, munkavédelmi és egészségvédelmi szakember részére,
valamint egyéb oktatast is biztositani kell az 6njaré munkagépek kezeldi részére).

Konyveldprogram bérlésének koltségei (Kontd 5506) — az e helyrenden tervezett koltségek a szamviteli
programra (egy évre van leszerzédve a bérlet) vonatkozik, ami magaba foglalja: pénzugyi kényvelést,
art, anyagi konyvelést, szamlazast és AFA elszamolast, a pénzforgalom, alapeszkozok és termelés,
fizetési elszamolasok nyilvantartasat, emberi eréforras menedzsmentet, a jarmiivek nyilvantartasat és a
raktadr Ugyvitelét. A 2021-re tervezett eszkdzok (250.000,00 dinart) tesznek ki, valamennyivel
magasabbak, mint a 2020-as évre felbecsilt 6sszeg (235.000,00 dinar) s 6sszhangban vannak a berlet
arénak elvart novekedésével a piacon.

Vagyonvedelmi szolgaltatasok koltségei (Konto 5507) - békovai regionélis kbzpont, a topolyai, zentai €s
magyarkanizsai atrakodo-alloméasok, tovabba a csokai, Kishegyesi és torokkanizsai uUjrahasznosito-
udvarok vagyonvédelmére vonatkozik. A 2021-es tervezett 0sszeg (24.450.000,00 dinar) a 2020-ra
felbecsult 6sszeg szintjén van (24.511.000,00 dinar) a szerz6dott 6sszeggel, a szamitas elemeivel.

Munkavédelmi és tiizvédelmi  kéltségek (Kontéo 55093) - a tiizvédelmi, munkabiztonsagi és
egészségvédelmi feladatok végrehajtasara és fejlesztésére, az orvosi vizsgalatokra, az alkalmazottak
egészsegugyi apolasara vonatkozik, amit a Tarsasag koteles lehetdvé tenni az alkalmazottai részére,
tekintettel a munka- és egészségvédelmi szabalyokra, valamint a Veszely felmérésének aktusa alapjan.

A tervezett 0sszeg 2021-ben (1.200.000,00 dinar) nagyobb, mint a 2020-ra felbecsllt 06sszeg
(700.000,00 dinar) abbol az okbdl, hogy a kovetkezd év folyaman sziikség lesz alkalmazni egy személyt
a munkavédelemmel és egészségvédelemmel kapcsolatban az Ugynokségen keresztiil, valamint a
munkakdorilmeények feltételeinek kivizsgalasara, valamint a tlizvédelmi tervdokumentacio elkészitésére,
a Tizveszély szerinti besorolasrol sz6l6 végzés alapjan. A  fentiekkel ©6sszhangban a
tervdokumentacioval 6sszhangban, sziikséges a meglévo allapotot 6sszehangolni.

Konyveldi szolgadltatisok (Kontd 55098)— az ebben a pontban a tervezett koltségek a konyvel6i
szolgéaltatasokra vonatkoznak, amelyek magukban foglaljak: az Uzleti konyvek vezetéset az 1AS-ben
meghatarozott szamviteli elvekhez hiien, a szamviteli és konyvvizsgaloi torvény rendelkezéseinek és
mas pozitiv szabalyoknak megfelelden; az eldirt adobevallasok megszervezése ¢€s kezelése, a
hozzaadottérték-add kiszamitasa és az adobevalldsok Osszedllitasa a héa tekintetében, valamint az
ingatlanadd, a tarsasdgi ado és a levonasi addk adobevalldsa; a jovedelem kiszamitasa, a bérek
kompenzalasa, valamint az egyéb jovedelem, amelyre az ado- és adofizet6 az ado- és jarulékszamitas a
jelen Szerz6désben meghatarozott szolgaltatasok felhasznaldjaként; szakmai tanacsadasi szolgaltatasok
az adozas, a pénzugyek és a szamvitel, a munka és a jogszabalyok terliletén. A tervezett 6sszegek a
2021-es évre ugyanolyan szinten vannak, mint az ¢l6z6 évben (480.000,00 din.).

Egyéb nem termeld jellegii szolgaltatasok (Konto 55099) — az egyéb nem termeld jellegli szolgaltatasok
a kiilonboz6 tantsitvanyokra, szakmai lapokra és publikdciokra befizetett eléfizetéseket, a Gazdasagi
Nyilvantartd Ugynokség szolgéltatasait az elektronikus bejelentések terén, eléfizetéseket a portalokra
sth. A tervezett 0sszeg 2021-ben (800.000,00 dinar), kisebb, mint a felbecsilt 6sszeg a 2020-as évre
(1.393.000,00 dinar) mivel az el6z6 évben a tervezett aktivitisok nagyobb része megvalosult.
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Reprezentacios koltségek (Kontd 551) — A 2021-re tervezett 6sszeg (250.000,00 din.) véaltozatlan a 2020-
as év felbecsult értékéhez képest, a SZK Kormanyanak iranyelveivel ésszhangban.

Biztositasi koltségek (Kontd 552) — az atrakoéallomasok biztositasara (tiiz, betorés, szamitogépek), a
feleldsségbiztositasra, és a hulladékgazdalkodasi engedély feltételeinek teljesitésére kotott biztositasra
vonatkozik, amely a hulladéklerakd Gizemelésenek teljes idejére szol, beleértve a lerakd felhagyasanak
folyamatat is (a hulladékgazdalkodasi torvénynek megfeleléen). A 2020-ra felbecsllt 0sszeg
(2.500.000,00 dinér) kisebb a tervezett dsszegnél 2021-re vonatkozéan (3.200.000,00 dinar) mivel
szlikség van tovabbi casco biztositasra a munkagépek és kamionok esetében.

Jarmii regisztracios koltségek (Kontd 5520,5591) — a Tarsasag tulajdonat képezé jarmiivek éves
regisztracios dijaira vonatkoznak. A 2021-re tervezett 6sszeg (150.000,00 dinér) kicsit megemeltek a
2020-as év felbecslésehez képest (142.000,00) mivel regisztralni kell minden hivatalos és tehergépkocsit
mely hasznalatban van.

Jarmii regisztracios koltségek (Kontd 553) A pénzforgalom koltsegeire vonatkoznak, tovabba az egyeb
banki koltségekre. A tervezett 0sszeg a 2021-es évre (30.000,00 dinar) a 2020-as felbecsult dsszeg
szintjén vannak (27.000,00 dinar)

Tagsagi dijak (Konté 554) — a szakmai szervezetek tagsagi koltségeire vonatkoznak. A 2021-es évben
tervezett 6sszeg valamennyivel magasabb dsszegben (70.000,00 dinar) keriltek kimutatasra, a 2020-as
felbecslt értékhez képest (63.000,00 dinar) a Tarsasag tervezett tgyviteli aktivitasaval 6sszhangban.

AFA a tamogatasokra (Kontd 55503) — Tekintettel a Szabadkai Ado6hivatal végzésére, melynek szama
47-00151/2020-0236-010, meghatarozasra keriilt az alapitok altal fizetett timogatasok utan fizetend6
AFA osszege. Az AFA tervezett dsszege a 2021-es évben (15.145.000,00 dinar) nagyobb, mint a
felbecsult (13.273.000,00 dinér), 6sszhangban a timogatasbdl szarmazo dsszeggel.

Adok, téritések és illetékek koltségei (Kontd 555) — Az addk, dijak és illetékekre tervezett
pénzmennyiség az allami szervek altal meghatarozott adokra, dijakra és illetékekre vonatkozik. A
tervezett Osszeg erre a koltségtételre (900.000,00 dinér) valtozatlan az eldézdleg tervezett 0sszeghez
képest.

Egyéb nem anyagi jellegii kéltségek (Kontd 5599) — az egyéb nem anyagi jellegii koltségek a kiilonb6z6
bizonylatokat jelentik az illetékes szervektdl, a jarmiivezetOk szakmai tuddsanak tantsitvanyait, a
jarmiivezetok kvalifikacios kartyait, eléfizetést a parking szolgaltatasokra, 1SO standard bevezetésének
terveit és az ISO standard tanusitvanyainak kiadasat és mas nem emlitett immateridlis koltségeket. A
tervezett 2021-es 0sszeg (950.000,00 dinar) kisebb, mint a 2020-ban felbecsilt 6sszeg (1.732.000,00
dinar) tekintettel arra, hogy valamely megemlitett aktivitas megvalosult az el6z6 évben.
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Pénzigyi kiadasok (Konté 56) — a tervezett 6sszeg 2021-re (15.000,00 dinar) a késedelmi kamatra
vonatkozik a hitelez6kkel szemben és Kisebb, mint a 2020-ra tervezett 6sszeg (18.000,00 dinar).

Egyéb kiadas (Kontd 57) — a kiadasokra vonatkozik csokkentve a kotelezettsegek a beszallitok felé a
korabbi idészakbol. A tervezett 2021-es 6sszeg (200.000,00 dinar) kisebb, mint a 2020-ra felbecsult
0sszeg (620.000,00) dindr mivel 2021-ben kisebb igény mutatkozik a kivitelezOk egymas irant
kotelezettségének dsszehangolasara.

Osszes kiadas — 203.181.000,00 dinar tébb mint a felbecsiilt 178.804.000,00 dinar, mint az egyes
koltségtételek emelésének vagy csokkentésének a kbvetkezménye, a realis igényeknek megfeleléen.

A fenti Gzleti elemek alapjan, a felbecsult pénziigyi eredmény hasznot mutat 119.000,00 dinér értékben
az adozas eloétt. A Tarsasag azt tervezi, hogy a 2021-ben évben pozitiv pénziigyi eredményt fog
kimutatni 383.000,00 dinéros értékben.

4.3 Az aru és szolgaltatasok koltségei

A projektum része, hogy az elkészitett Uzleti terv alapjan, megallapitasra keriiljon a hulladék
feldolgozasi ¢és tarolasi koltsége. A belgradi Kozgazdasagi Egyetem, aki eddig is a kivitelezé oldalan
volt megbizva, mint partner a projektben, elkésziti a hulladék feldolgozasi és térolasi koltségének
tanulmanyat, mikdzben az 6 szolgaltatasukat az Eurdpai Uni6 fogja finanszirozni. A tervezett elemek
mellett az Uzleti Tervbél, szamitas alapjan, redlis adatokat is hasznalni fognak az tevékenység koltségei
alapjan (energia, Uzemanyag felhasznalds, munkavallalok fizetései, fenntartasi koltségek, folyo
tevékenység koltségei), valamint a tervezett bevételt az Gjrahasznositott hulladékbdl, az eszk6zok
amortizacios értékébdl és az Osszes tobbi kulcsfontossagi adatot mely nélkiilozhetetlen a tarifa
meghatarozasahoz.

A tanulmény alkalmazasaval, vagyis az atszamitott tarifa alapjan torténd megfizettetéssel, a Tarsasagnak
redlis alapja lenne a sajat jovedelem szerzésre, amivel a tdmogatas szintje, amit az alapitok
koltségvetésiikbdl fizetnek, jelentdsen csokkenne.

4.4 Az onkormanyzati koltségvetésbol szarmazo bevételek osszegének és a folyositas iitemének

bemutatasa

A tervezett tAmogatésok a Tarsasag folyo koltségei fedezésére 2021-ben korllbelul ugyanazon a szinten
vannak, mint az el6z6 évben, az Alapitd kozségek pénziigyi lehetéségeivel, valamint a Tarsasag
tervezett ligyviteli dinamikajaval és a zavartalan miikodéshez sziikséges koltséggel 6sszhangban.
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Tamogatasi terv a Tdarsasag 2020. évi folyé miikodési koltségeinek fedezésére 000 dinarban
Sor-
sz4 A pénzelés, tamogatas forrasa | Részesedés % 2019. éviterv | A 2020. éviterv
m
1. | Folyo évi tAmogatésok terve
1 | Szabadka varos 54,79% 91.077 91.277
2 | Topolya kozség 13,00% 21.610 21.657
3 | Magyarkanizsa kozség 9,76% 16.224 16.259
4 | Zenta kdzség 8,96% 14.894 14.927
5 | Kishegyes kdzség 4,65% 7.730 7.747
6 | Csoka kozség 4,44% 7.380 7.397
7 | Torokkanizsa kdzség 4,40% 7.314 7.330
Osszesen 100,0% 166.229 166.594
Mas hatalmi szint VAT — Szabadka -
8. | Varos koltségvetésének 200 0
megvaldsitasa
166.429 166.594

A regiondlis hulladektarold munkalataira vonatkozé tevekenységek koltségeinek finanszirozasarol szolo
szerz6dés 3. cikke értelmében A Szilard kommunalis hulladékgazdalkodd Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag ,,Regiondlis hulladékleraké” Szabadka, a tevékenység pénzelésére, az alapitok az alapitasi
részesedésiukhoz képest biztositanak eszkdzoket, ahogy az mar emlitve lett a Tevékenység pénzelésének
forrésaiban.

A tamogatas dinamikdja a Tevekenységi koltsegek kozos finanszirozasarol szold szerzodés fogja
meghatarozni, havi lebontasban melyet a Tarsasag az Alapitokkal fog alairni a 2021-es Uzleti terv
elfogadasa utan.

A Tarsasag nagyméretli beruhazasaira szolgald tdmogatadsok a 2021. évben azokra a tdmogatasokra
vonatkoznak, melyeket az alapitoknak 2020-ban kellett volna folyositaniuk a Tarsasagnak, de ez nem
tortént meg, mivel egyes beruhdzasok nem valosultak meg, illetve nem fejezddtek be az el6z6 évben. Az
emlitett eszk6zok megvaldsitasa és konyvelése a 2021-es évben fog megtorténni.

A Tarsasag 2015-ben minden alapitoval egyéni harom évre szO0ld tamogatasi szerzOdést kotott,
melyekben meg lettek hatarozva az alapitok kotelezettségei a teljes beruhazast illetéen, a Tarsasag
beinditasanak ¢és ilizemeltetésének finanszirozasarol szold szerzédésben meghatarozott szazalékok
szerinti aranyban.
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dinarban
S.s7 Témoga}tésok 2017:e§ ) 2018:a§ ) 2019:e§ ) 2020-es 2021-es terv
forrasa megvalositas | megvalositas | megvalositas. megvalositas
I T 1 W, V VI Vil
1 | Szabadkavéros | 27.366.798 6.341.441 0,00 0,00 0,00
2 | Topolya kbzség 9.158.000 0,00 0,00 0,00 0,00
3 i':’.'.agyarka”'zsa 8.771.167 0,00 3.917.593 0,00 0,00
6zség
4 | Zenta kbzség 2.850.425 0,00 1.179.183 0,00 0,00
5 | Kishegyes 500.000 1.800.000 0,00 0,00 3.025.943
kdzség
6 | Csoka kozség 1.404.000 0,00 0,00 0,00 0,00
7 I.‘.’mkka”'zsa 2.952.132 1.397.914 342.407 0,00 201.729
6zség
OSSZESEN | 53 002522 9.539.355 5.439.183 0,00 3.227.672
45 Az onkormanyzati Koltségvetésbol szarmazo eszkozok felhasznalasanak

megindokolasa

részletes

A folyd miukddésre szolgdld tdmogatisok terve a Tarsasag folyd mikodésére vonatkozik, melyek a

kovetkezd koltségekre lesz felhasznalva:

az alkalmazottak bére és bértéritései,
a munkaltatot terhel6 adok, jarulékok és bértéritések
a természetes személyeknek egyéb szerzddések alapjan kifizetett dijak — a kdzgylilési tagok

munkadijai és

a Tarsasag miikodésének egyéb folyo koltségei.

A folydsitott tAmogatasokbdl megvaldsitando tevékenységek a Tarsasdq beruhzasaira vonatkoznak, és a

kovetkezoket foglaljak magukba:

- Epitési munkalatok, melyek magukban foglaljak a piezométerek beépitését a torokkanizsai
hulladékudvarban és a magyarkanizsai atrakéallomason, amit meghosszabbitottak 2021-re
- Az illetékes intezmények, illetve vallalatok miiszaki kovetelményei a rendszer 1étesitményeinek
tizemeléséhez sziikséges hasznalatbavételi és miikodési engedélyekhez
- Vizjogi engedelyek, amelyek magukban foglaljak a vizjogi engedélyek kiadasanak koltségeit,
valamint a létesitmények vizengedélyezési lehetdségérdl szolo jelentés koltségeit, amelyek 2020-ra

tolodtak
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- Az objektumok Miiszaki attekintése magaban foglalja az objektumok attekintését s atvételét
- A hulladékgyijté kdzpontok berendezéseinek beszerzése a regionalis kdzponton keresztiil
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TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK (4-es melléklet.)

dinarban
El6z6 év
20109.
. A koltségvetésbol Megvaldsitott ; Koréabbi évekbdl maradt felhasznalat-

SIS e atcsoportositva (becslés) FelluEmilEn lan eszkdzok (az elézdvel szemben)

1 2 3 4 (2-3) 5
Tamogatasok 169.457.000 146.000.000 139.000.000 7.000.000 -
Egyéb szintli hatalom VAT -
Szabadka Varos 200.000 200.000 200.000 0,00
Koltségvetésének
megvaldsitasa
Egy,eb koltségvetési 0,00 0,00 0,00 0,00 i
bevételek*
OSSZESEN 169.657.000 146.200.000 139.200.000 7.000.000 -

Terv a folyd év 2021.01.01-12.31. idészakara
01.01. — 03.31-ig 01.01. — 06.30-ig 01.01. — 09.30-ig 01.01. — 12.31-ig.
Szabadka varostol kapott 19.168.000 41.075.000 63.894.000 91.277.000
tdmogatasok
- Foly6 19.168.000 41.075.000 63.894.000 91.277.000
- Kapitalis 0 0 0 0
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tamogatésok 19.044.000 37.122.000 55.950.000 78.545.000
- Folyd 15.816.000 33.894.000 52.722.000 75.317.000
- Kapitalis 3.228.000 3.228.000 3.228.000 3.228.000

Egyéb bevételek a koltségvetésbol 0,00 0,00 0,00 0,00

OSSZESEN 38.212.000 78.197.000 119.844.000 169.822.000
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MUNKAVALLALOK KOLTSEGEI (5. Melléklet)

dinéarban
Terv Megval6sitas Terv Terv Terv Terv
S.sz. [Munkavallalok koltségei 2020.01.01-12.31.| 2020.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01-
El6z6 év 12.31. El6z6 év 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1. [NETTO bertomeg (munkabérek az adok és jarulekok 37.774.000 33.146.000 | 11228000 | 24.766.000 | 35.994.000 | 47.222.000
levonasa utan)
p.  [BRUTTO 1 bertomeg (munkabérek a megfeleld adkkal | g5 g6 5o 47284000 | 16.017.000 | 35320000 | 51.346.000 | 67.363.000
és jarulékokkal)
g, [BRUTTO 2bertomeg (munkabérek a megfeleld adskkal | g5 g6g 000 | 55.157.000 | 18.684.000 | 41.212.000 | 59.896.000 | 78.579.000
¢s a munkaltatot terheld jarulékokkal)
Dolgozok létszama a személyzeti nyilvantartas szerint
¥ OSSZESEN* (a megfigyelt idészak végén) 70 70 70 70 70 70
4.1. |- meghatarozott idére 4 4 4 4 4 4
4.2. |- meghatarozatlan iddre 66 66 66 66 66 66
3] Megbizasi szerzédések szerinti dijak 0 0 0 0 0 0
6 Megbizasi szerzdés alapjan fizetett szem. szama* 0 0 0 0 0 0
7 Szerz6i megbizasok szerinti munkadijak 0 0 0 0 0 0
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8 Szerz6i megbizasok alapjan fizetett szem. szama* 0 0 0 0 0 0

9 Id6szakos munkaszerzédések szerinti munkadijak 0 0 0 0 0 0

10 igszsezsllﬁ(;i r;lzlzlnnl?:izerzédések szerinti munkadijban 0 0 0 0 0 0

11 :’Zirrr;lgzzzteeks aslz;;r}w;’illyeknek fizetett dijak egyéb 0 0 0 0 0 0

12 Egyéb szerz6dések alapjan dijazott személyek szama* 0 0 0 0 0 0

13 Kozgytilés tagjainak munkadijai 2.300.000 2.219.000 575.000 1.150.000 1.725.000 2.300.000
14 Kozgytilés tagjainak szama * 7 7 7 7 7 7

15 A Feliigyel6 bizottség tagjainak munkadijai 0 0 0 0 0 0.00
16 A Feliigyel6 bizottsag tagjainak szdma* 0 0 0 0 0 0

17 Ellendrzd bizottsag tagjainak munkadijai 0 0 0 0 0 0.00
18 Ellendrzo bizottsag tajgainak szama* 0 0 0 0 0 0

19 Dolgozok munkaba és munkabdl valo szallitasa 6.100.000 5.854.000 1.875.000 3.750.000 5.625.000 7.000.000
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20 Szolgalati utak napidija 300.000 22.000 75.000 150.000 225.000 300.000

by [PPolgdl. utak koltsegteritese 450.000 111.000 112.000 225.000 336.000 450.000

22 Nyugdijba vonuléaskor fizetett végkielégitések 0 0 0 0 0 0

23 Kedvezményezettek szdma 0 0 0 0 0 0

24 Jubilaris jutalmak 0 0 0 0 0 0

25 Kedvezményezettek szdma 0 0 0 0 0 0

26 Szallas és étkezés terepi munka esetén 0 0 0 0 0 0

27 IAlkalmazottaknak és csaladdjuknak nyujtott segitség 370.000 156.000 50.000 100.000 150.000 200.000
Szolidaris segély az alkalmazottaknak a rossz anyagi

27.1  |helyzetlk megsegitésére a Munkaszabalyzat 3.251.000 3.251.000 0 0 0 3.251.000
mddositasardl és kiegészitésérol szo16 Szabalyzat alapjan

28 Osztondij 0 0 0 0 0 0

b9 Egyéb juttatdsok a munkavallalok és més természetes 350.000 350000 0 0 0 350000

személyek részére

94




A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2021-es Miikodési terve

V ANYERESEG ELOSZTASANAK, ILLETVE A VESZTESEGEK FEDEZESENEK TERVEZETT MODJA

Mivel a Tarsasagot hét helyi 6nkormanyzat alapitotta, kozhaszn( tevékenység végzésére, a Tarsasag tevékenységére, s igy
nyeresége elosztasanak modjara is a kozvallalatokrol sz6106 térvény rendelkezéseit kell alkalmazni.

A 2020-as pénziigyi jelentés becslése alapjan, a Tarsasag pozitiv tgyviteli eredményt fog megvalositani 319.000,00 dinar
értékben, az adozas elbtt. A haszon szétosztasa a Szerb Koztarsasag Koltségvetési Torvénye alapjan fog megtortenni,
valamint a Szabadka Varos Koltségvetésrol szolo dontésével 6sszhangban a 2021-as évre.

A 2021-re a tervezett pénzligyi eredmény pozitiv, vagyis 383.000,00 dinaros haszon van tervezve. Amennyiben a végleges
pénziigyi jelentés elkészitésekor a Tarsasag hasznot termelt az ligyvitelébol, az eszk6zok a Kozvallalatokrol szolo Torvény
alapjan keriuilnek szétosztasra, vagyis a 70%-a haszonnak az alapitoknak lenne atutalva, a fennmaradt 30% pedig
nagyértéki fejlesztésekre lenne koltve.

VI BEREZESI ES FOGLALKOZTATASI TERV

A 2021-es évben a Tarsasag a rendszer funkcionalis miikodéséért 6sszesen 70 alkalmazottat tervez a Munkahelyek
szervezésérol és beosztasardl szolo szabalyzat értelmében.

6.1 A dolgozok Osszetétele részlegenként/szervezeti egysegenként

A Térsasagnak 2020. januar-junius idészakban osszesen 65 munkavallaldja volt, 2020 julius-november idészakban 66,
2020. decemberében pedig a Tarsasag 70 alkalmazottal rendelkezik.

A tervezett Ugyviteli dinamikaval, a Tarsasag nem tervez tovabbi Iétszam ndvelést.

95



Az alkalmazottak szervezeti megoszlasa részlegek/szervezeti egységek szerint 2021.12.31-én (6. Melléklet)

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2021-es Miikodési terve

Munkavallalok

Munkavalladk a

Meghatarozatlan

Meghatarozott

Sorszam Részleg/szerv. egys. Munkahelyek szama ) nyilvantartas idore felvett idore felvett
szama . ey ey
szerint munkavallalok | munkavéllalok
1 Vezetoség 3 3 2 0 2
2 Koz6s Ugyek Részlege 8 9 8 2 6
3 Termelési Részleg 15 36 35 0 35
Logisztikai, Szallitasi és
4 Karbantart6 Részleg 10 22 22 1 21
Osszesen: 33 70 67 3 64
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6.2 Az alkalmazottak képzettség, életkor és nemek szerinti Osszetétele, a munkakor szerinti Osszetétel, valamint a
feliigyel6bizottsag/kozgyiilés elnokének és tagjainak képzettség és nemek szerinti megoszlasa
(7. melléklet)

Az alkalmazottak képzettség szerinti Osszetétele megegyezik a dolgozoknak a Tarsasag szervezeti és miikodési szabalyzataval
eldirtaknak megfeleld és a Tarsasag igényeit kielégitd képzettségi Gsszetételnek. Az alkalmazottak életkor szerinti megoszlasa a
Tarsasagban jelenleg alkalmazott dolgozok életkor szerinti megoszlasat, illetve a tervezett dolgozok becsiilt életkoranak megoszlasat
tlkrozi, mivel az 0j alkalmazottak felvétele csak a jovOben varhato, igy az dsszetételt nem lehet pontosan megallapitani.

Szakkeépzettség szerinti dsszetétel Alkalmazottak megoszlasa korcsoportok szerint
Sor- - DOIQOZék Dolgozdk szama
Alkalmazottak Feliigyel6bizottsag/kozgyiilés s7Am Leiras szama 2021.12 31
Sor- Leiras 2020.12.31.* T
szam Létszam Létszam Létszam Létszam
2020.12.31. | 2021.12.31. | 2020.12.31. 2021.12.31.
napjan* napjan napjan* napjan
Egyetemi Kevesebb mint
1 ey 11 11 5 5 1 30 6v 11 11
Féiskolai . -
2 Vé‘;;et‘t’szg - - 0 0 2 30 és 40 kozott 24 23
3 | akemeine 4 4 0 0 3 40 és 50 kozott 15 16
4| 16 16 2 2 4 50 és 60 kozott 16 16
5 Szakképzett 16 16 0 0 5 60 felett 4 4
Fei ;
6 | capier 13 13 0 0 OSSZESEN 70 70
7 Szakképzetlen 10 10 0 0 Atlag életkor 40 40
] *E1626 év
Osszesen 70 70 7 7
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*El6z6 év
Nemek szerinti megoszlas Munkaévek szerinti megoszlas
. s e Sor- aa DOIQOZOK Dolgozok szama
Alkalmazottak Feliigyeldbizottsag/kozgytlés S7Am Leiras szama 202112 31
Sor- Leirds 2020.12.31.* e
szam Létszam Létszam Létszam Létszam
2020.12.31. | 2021.12.31. 2020.12.31. 2021.12.31.
napjan* napjan napjan* napjan
1 | Ferfiak 40 40 4 4 1 Kevesegf/’ mint 5 25 25
2 Nok 30 30 3 3 2 5 és 10 kozott 8 8
OSSZESEN 70 70 7 7 3 10-15 13 13
* El6z6 év
4 15 - 20 4 4
5 20 és 25 kozott 8 8
6 25 és 30 kozott 10 10
7 30 és 35 kozott 1 1
8 35 felett 1 1
OSSZESEN 70 70
* Eloz6 év
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6.3 Szabad és megiiresedett allasok, és a kiegészito foglalkoztatas

A Tarsasag a 2021, az ugyvitel dinamikajaval 6sszhangban nem tervezi Ujabb alkalmazottak felvételét.

A FOGLALKOZTATAS UTEME (8. Melléklet)

Foglalkozta
< Alkalmazas/elbocsatas alapja tottak S Alkalmazas/elbocsatas alapja Foglalkgztatottak
sz s7ama sz szdma
Létszamallomany 2020.12.31. 70 Létszamallomany 2021.06.30. 70
napjan* napjan
Létszamcsokkenés a 2021.01.01. - Létszamcsokkenés a
s 0 2021.01.01. - 09.30. 0
03.31. idészakban cax
idészakban
1 1
2 2 Létszamnovekedés a
2021.01.01.-09.30. idgszakban
Létszamnovekedés a 2021.01.01.- 0 0
03.31. idészakban
1 1
2 2
Létszamallomany 2021.03.31. 70 Létszamallomany 2021.06.30. 70
napjan napjan
Foglalkozta
& Alkalmazas/elbocsatas alapja tottak < Alkalmazas/elbocsatas alapja Foglalkgztatottak
sz s7ama sz szdma
Létszamallomany 2021.03.31. 70 Létszamallomany 2021.09.30. 70
napjan napjan
Létszdmcsokkenés a
Létszdmcsokkeneés a 2021.01.01. - 0 2021.01.01. - 12.31. 0
06.30. idészakban idészakban
1 1
2 2
Létszdmnovekedés a 2021.01.01.- 0 Létszdmnovekedés a 0
06.30. idészakban 2021.01.01.-12.31. idészakban
1 1
2 2
Létszamallomany 2021.06.30. 70 Létszamnovekedeés a 70
napjan 2021.12.31.
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6.4 Az alkalmazottak munkabérére szolgalé eszkozok és a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe befizetendo osszeg
Kifizetett bértémeg, az alkalmazottak szama és az atlagberek honaponként a 2019. évben* - Bruttd 1 Terv

dinarban

OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK* UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
Havi terv 2019,
Mun:zzvrilalalék Bértémeg Atlagfizetés Mun:za;vrigalék Bértémeg Atlagfizetés M(;Ln is(ggrigal Bértémeg Atlagfizetés M;kn ls(?;ﬂ;al Bértdmeg | Atlagfizetés
: o6 4424000 | 67.080 c 580.000 | 116.000 0 | 3684000 | 61400 | ; | 150000 | 160.000
I 66 4424000 | 67.030 5 580.000 | 116.000 o | 3684000 | 61400 | 4 | 160000 | 160.000
i 66 4424000 | 67.030 5 580.000 | 116.000 o | 3684000 | 61400 | 4 | 460000 | 160.000
Y 66 4424000 | 67.030 5 580.000 | 116.000 o | 3684000 | 61400 | 4 | 160000 | 160.000
Y 66 4.424000 | 67.030 5 580.000 | 116.000 o | 3684000 | 61400 | 4 | 160000 | 160.000
Vi 66 4424000 | 67.030 5 580.000 | 116.000 o | 3684000 | 61400 | 4 | 160000 | 160.000
Vi 66 4424000 | 67.030 5 580.000 | 116.000 g0 | 3684000 | 61400 | 4 | 160000 | 160.000
Vil P 4424000 | 67030 c 580.000 | 116.000 0 | 3684000 | 61400 | ; | 160000 | 160.000
x P 4424000 | 67030 3 300000 | 100.000 63 | 4124000 | 65460 | 0 0
N 66 4424000 | 67.030 3 300000 | 100.000 63 | 4124000 | 65460 | 0 0
I 20 4823000 | 68.900 . 413000 | 103.075 o5 | 4250000 | 65385 | | | 160000 | 160.000
I 20 4823000 | 68.900 . 413000 | 103.075 65 | 4250000 | 65385 | , | 160000 | 160.000
OSSZES | 800 | 53.886.000 | 808.100 54 | 6066000 | 1334150 | 736 | 46.220000 | 752890 | 10 | 1.600.000 |1.600.000
ATLAG | 67 4490500 | 67.342 5 505500 | 111.180 61 | 3852000 | 62741 | 1 | 160000 | 160.000

*el6z6 munkavallalok a 2020-as évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal el6z6 év decemberében
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A bértomeg, az alkalmazottak szama és az atlagbérek hénaponként a 2019. évben - Brutto 1
- megvaldsitas becslése

dinarban

OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK * UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
Havi terv 2019,
Mun:zzvrilalalék Bértémeg Atlagfizetés Méukn ls(sz;/rilz:al Bértémeg Atlagfizetés M(;Ln is(ggrigal Bértémeg Atlagfizetés M;kn ls(?;ﬂ;al Bértémeg | Atlagfizetés
| 65 3.948.510 60.746 5 531.568 106.314 59 3.261.591 55.281 1 155.351 | 155.351
1 65 3.777.381 58.114 5 514.815 102.963 59 3.108.719 52.690 1 153.847 | 153.847
Il 64 3.897.706 60.902 5 517.075 103.415 58 3.224.064 55.587 1 156.567 | 156.567
v 65 3.991.299 61.405 5 529.308 105.862 59 3.307.713 56.063 1 154.278 | 154.278
Y, 65 3.981.972 59.876 5 524.323 104.865 59 3.213.213 54.461 1 154.436 | 154.436
Vi 65 3.862.283 59.420 5 521.817 104.363 59 3.185.206 53.987 1 155.260 | 155.260
Vil 66 3.910.224 59.246 5 542.293 108.459 60 3.210.909 53.515 1 157.022 | 157.022
VIl 67 3.815.345 56.945 5 483.885 96.777 61 3.229.724 52.946 1 101.736 | 101.736
1X 66 3.797.552 57.539 3 280.695 93.565 63 3.516.857 55.823 0 0 0
X 66 3.779.289 57.262 3 272.967 90.989 63 3.506.322 55.656 0 0 0
Xl 67 3.788.996 56.552 4 386.845 96.711 62 3.363.046 54.243 1 39.105 39.105
XIl 70 4.823.000 68.900 4 413.000 103.250 65 4.250.000 65.385 1 160.000 | 160.000
OSSZESEN 791 47.283.557 716.906 54 5.518.591 1.217.532 727 40.377.364 | 665.637 10 1.387.602 |1.387.602
ATLAG 66 3.940.296 59.742 5 459.883 101.461 61 3.364.780 55.470 1 115.633 | 115.633

*el6z6 munkavallalok a 2021-es évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal el6z6 év decemberében
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OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK * UGYVITEL
SRS Munkavallalokl g 15meq Atlagfizetés |Munkavallall = g o eq Adlagfizetes  |Munkavallall - geson | Atlagfizetés
szama ok szdma ok szdma

| 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 | 166.263

1 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 | 166.263

1l 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 | 166.263

[\ 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 | 166.263

\Y; 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 | 166.263

VI 70 8.634.297 123.347 69 8.420.959 122.043 1 213.338 | 213.338

VIl 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 | 166.263
VIl 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 | 166.263

I1X 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 | 166.263

X 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 | 166.263

Xl 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 | 166.263

XI1 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 | 166.263
OSSZESEN 840 67.363.363 | 962.334 828 |65.321.132 | 946.683 12 2.042.231 |12.042.231
ATLAG 70 5.613.614 80.194 69 5.443.428 78.890 1 170.186 | 170.186

*el6z6 munkavallalok a 2021-es évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal el6z6 év decemberében
Megjegyzés: A Munkaszabalyzat modositasarol és kiegészitésérol szol6 Szabalyzat alapjan a holtmunkara 33.000,00 dinar kifizetés van betervezve, egy 6sszegben, 2021. junius hénapjaban.
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OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK * UGYVITEL
R WIEEIRES  paaeer Atlagfizetes |Munkavallall = g o oeq Atlagfizetes  |Munkavallall g e | Atlagfizetés
szdma 6k szama 6k szama

I 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 | 193.945

1 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 | 193.945

1l 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 | 193.945

v 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 | 193.945

\Y 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 | 193.945

VI 70 10.071.908 | 143.884 69 0.823.049 142.363 1 248.859 | 248.859

Vi 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 | 193.945

VI 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 | 193.945

IX 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 | 193.945

X 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 | 193.945

Xl 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 | 193.945

XlI 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 | 193.945
OSSZESEN 840 78.579.347 | 1.122.562 | 828 |76.197.093| 1.104.306 12 2.382.254 12.382.254

ATLAG 70 6.548.279 93.547 69 6.349.758 92.025 1 198.521 | 198.521

*el6z6 munkavallalok a 2021-es évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal el6z6 év decemberében
Megjegyzés: A Munkaszabalyzat modositasardl és kiegészitésérdl szolo Szabalyzat alapjan a holtmunkara 33.000,00 dinar kifizetés van betervezve, egy dsszegben, 2021. junius hdnapjaban.
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A Kkifizetett és tervezett fizetések tartomanya (9b melléklet)

dinarban
Kifizetve 2019-ben Tervezve 2020-ban
Brutto | Netto Brutto | Nettd

Alkalmazottak az | | o .12 csonyab 45.471 31.815 63.686 44.643
iroda nélkil bér

'k;éergmagasabb 128.798 88.436 197.280 138.293

Legalacsonyabb 153.847 109.476 166.262 116.550
Iroda bér

'k;éegmagasabb 157.021 111.702 213.338 149.550

Megjegyzés: Megjegyzés: A Munkaszabalyzat modositasarol és kiegészitésérdl szold Szabalyzat alapjan, ami a Tarsasag Taggyiilésén
lett elfogadva 2020.12.07-¢én, a holtmunkara megemeljék az évi fix 6sszeget 33.000,00 dinarra, adok és jarulékok nelkdl.

A Tarsasag azt tervezi, hogy a fenti 6sszeget a holtmunkara egy 6sszegben fizeti ki. A legmagasabb fizetés a holtmunka 6sszegével
kerdlt Kimutatasra.
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6.5 A feliigyelobizottsag/kozgyiilés elnokének és tagjainak munkadija

A feliigyelobizottsag / kozgyiilés munkadijai brutt6 6sszegben

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2021-es Miikodési terve

dinarban

Feliigyelébizottsag / kozgytlés -

2020 évi megvaldsitas

Feliigyel6bizottsag / kozgyiilés -

2021 évi terv

Honap
Teljes 6sszeg 3 eInQI_< 2 tagol’<_ Tagok szama B ef,izetés, a Teljes 6sszeg s eInQI_< 2 tagolf
munkadija munkadija koltségvetésbe munkadija munkadija

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
I 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
i 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
v 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
\Y 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
VI 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
VII 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
VI 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
IX 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
X 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
Xl 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
Xl 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
OSSZESEN 1.320.000,00 240.000,00 180.000,00 84 1.320.000,00 240.000,00 180.000,00 84
ATLAG 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7
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A feliigyelobizottsag / kozgyiilés munkadijai brutt6 é6sszegben

dinarban

Feliigyelobizottsag / kozgytlés -

2019 évi megvalositas

Feliigyel6bizottsag / kozgyiilés - 2020

évi terv
Hoénap
Teljes 6sszeg mAuZn(IiI: dbilj(a mﬁrﬁggﬁa Tagok szdma Teljes 6sszeg mAuZn(IiI: dbilj(a mﬁr:iggt’}a Tagok szama

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6
I 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6
11 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6
v 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6
\Y 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6
VI 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6
VI 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6
Vil 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6
IX 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6
X 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6
Xl 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6
Xl 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6
OSSZESEN | 2.219.299,32 379.746,84 306.592,08 84 2.219.299,32 379.746,84 306.592,08 84
ATLAG 184.941,61 31.645,65 25.549,34 7 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7
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6.6 Az Ellen6rzé Bizottsag tagjainak munkadija

Az Ellen6rzé Bizottsag munkajara a Tarsasag nem tervez eszkozoket a 2021. évre, mert a
konyvvizsgalatrol szolo térvény és a gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény értelmében nem koteles
ellenérzé bizottsagot alakitani.

VII. HITELTARTOZASOK

A Tarsasag nem tervez hitelt felvenni a 2021. évben.
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VIl TERVEZETT BESZERZESEK 2021-BEN
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8.1 A javak, munkak és szolgéaltatasok beszerzésere tervezett pénzeszkdzok a 2021. évben

Tekintettel a vart munka dinamikéval és mennyiséggel 2021-ben, a tervezett beszerzések a folyd munké&hoz a rendelkezésre all6
eszkdzokkel 6sszhangban lettek meghatarozva.

TERVEZETT PENZESZKOZOK A JAVAKRA, MUNKAKRA ES SZOLGALTATASOKRA - A 2021-ES UGYVITELI PROGRAM

Idészak melyre | - Megvaldsitds | & Terv Terv Terv Terv
oo Helyrend Terva2020. evre| o van kotve a Osszeg,,g‘,e'y“?la (becslés) a 2020- At‘”t,,e('i '20211-r(.e’a ol 0210_2013' a1 2021. 2021. 2021.
szerzédes | STETHOCEs Sz0 as évre szerzodes alapjan PLT9R 01.01.-06.30. 01.01.-09.30. 01.01.-12.31.
Ara
. 26.3.2020 -
1. |lrodai anyagok 720.000 596.000 596.000 0 625.000 625.000 625.000 625.000
31.12.2020.
Olaj, kenbanyag, 26.03.2020 -
2. [fagyallo 1.350.000 o 03,2001 1.103.000 1.103.000 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
- 28.01.2020 -
3. |Uzemanyag 23.000.000 27 012001 18.973.000 14.553.000 4.420.000 19.000.000 19.000.000 19.000.000 19.000.000
o 02.09.2020 -
4. [armtiabroncsok 1.000.000 868.000 868.000 0 0 833.000 833.000 833.000
31.12.2020.
5. |Kiskészlet 800.000 - 0 800.000 0 800.000 800.000 800.000 800.000
Reagensek a
6. lboratériumba 400.000 - 0 351.000 0 500.000 500.000 500.000 500.000
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Elektromos energia

7 20000000 | piaiacar | 16.667.000 5.138.000 11.529.000 . 5.421.000 5.421.000 5.421.000
Higiéniai eszkdzok az
8. objektumokba 1.000.000 11‘;%‘222%2201' 828.000 828.000 0 990.000 990.000 990.000 990.000
g |Munkavedelmieszkoz0kl ) gi0000 | 2osaee2" | 1571000 1.571.000 0 0 990.000 990.000 990.000
10. Ultetesi anyagok £00.000 . 0 0 0 500.000 500.000 500.000 500.000
Az utak és platok
11. karbantartasa (kavics) 1.000.000 - 0 0 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Osszesen ar(: 1.000.000 - 0 0 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Szolgéltatas
Szallitasi szolgaltatasok 01.01.2020 -
L | detefon, pasta intemey| 1200000 ey | 1200000 1.035.000 165.000 1.083.000 1.083.000 1.083.000 1.083.000
o 01.01.2020 -
2. Mobileszkszok 1.200.000 oy | 1200000 1.035.000 165.000 1.083.000 1.083.000 1.083.000 1.083.000
karbantartasa
3, Jarmiivek szervize 1.000.000 oS 782.000 782.000 0 - 1.000.000 1.000.000 1.000.000
4. | Reklam és propaganda | 450.000 - 0 367.000 0 200.000 200.000 200.000 200.000
6. |Veszélyeshulladekanyag) g9 35 - 0 0 0 200.000 200.000 200.000 200.000
kezelése
Kartevoirtas a Regionalis|
7. | Hulladékgazdalkodasi 500.000 ; 0 60.000 440.000 - - 500.000 500.000
komplexumban
Kornyezetvedelem es 16.06.2020 -
8. analizise és monitoring 500.000 15.06.2021 391.050 391.000 0 - - 500.000 500.000
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9. Szennyviztisztitésa 1.500.000 . 0 0 0 - 500.000 500.000 500.000
10. Szennyviz tisztitésa 1.749.000 - 0 0 0 417.000 417.000 417.000 417.000
- 30.09.2020 -
11. Revizié 250.000 59,00, 2001 160.000 48.000 112.000 - - 250.000 250.000
Tanacsado 05.03.2020 -
12. szolgaliatisok 400.000 04052021, 400.000 315.000 85.000 500.000 500.000 500.000 500.000
13. Forditas 350.000 - 0 346.000 0 350.000 350.000 350.000 350.000
14, Az alkelmazottak 300.000 ; 0 91.000 0 400.000 400.000 400.000 400.000
szakképzése
Konyvelési program 13.01.2020 -
15. ot 250.000 31132000, 234.912 234.912 0 250.000 250.000 250.000 250.000
16. | Jarmiivek regisztraciéja 900.000 . 0 142.000 0 150.000 150.000 150.000 150.000
17. Reprezentaci6 250.000 ; 0 250.000 0 250.000 250.000 250.000 250.000
1. |Vagyonvedelem minden\ 55 54 55 26.05.2020- |,/ 797 oo 13.033.000 11.758.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000
objektumon 25.05.2021.
19. Munkavedelem és 700.000 ; 0 700.000 0 - 1.200.000 1.200.000 1.200.000
tizvédelem
Kdnyvelési 01.06.2020 -
20. szolgsltatasok 500.000 30,05 2021, 480.000 480.000 0 480.000 480.000 480.000 480.000
- 22.07.2020 -
21. Biztosités 2.500.000 51072001 2.483.000 2.483.000 0 ; ; 3.200.000 3.200.000
Osszesen szolgaltatas 45.978.000 32.488.962 21.372.912 13.792.000 4.560.000 32.260.000 38.710.000 38.710.000
Munkalatok
A felhasznalasi mod
1 cseréje és a konténer 45.978.000 32.488.962 21.372.912 13.792.000 4.560.000 32.260.000 38.710.000 38.710.000
komplexum kihelyezése
Osszesen munkalatok 0 - 0 0 0 2.859.000 2.859.000 2.859.000 2.859.000
Osszesen 73.094.962
aru+szolgaltatas+munkalatok 97.648.000 : . 47.180.912 29.741.000 31.834.000 66.778.000 73.228.000 73.228.000
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8.2 A 2020. évre tervezett beszerzések részletes indokolasa

A regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszer miikodéséhez addig, amig meg nem teremtddnek a feltételek ahhoz, hogy sajat jovedelmet
val6sitson meg, a Tarsasag miikodését az alapitok timogatasaibol kell finanszirozni, hogy a keletkez6 kiadasok fedezve legyenek, és
biztositva legyen a stabil és fenntarthaté gazdalkodas.

A tervezett elemek beszerzésének indoklasa:

1. Az irodai felszerelés koltseégei — a Tarsasag napi mitkodéséhez sziikséges anyagok beszerzésére vonatkoznak. 2021-ben a Tarsasag
az irodai felszerelés beszerzést az els6 negyedévre tervezi valamennyivel kisebb 8sszegben, mint a felbecsult 2020-as 6sszeg.

2. Olaj, kendolaj és fagyéllo — szikséges a Tarsasdg munkagépeinek karbantartasara. A 2020-ban felbecstilt 6sszeggel dsszhangban,
kicsivel kisebb 6sszeg van betervezve.

3. Uzemanyag — Az iizemanyag a munkagépek, teher- és gépjarmiivek részére keriil beszerzése, hogy a rendes aktivitast zavartalanul
lehessen végezni, melyek 2021-re vannak betervezve. Az egész Gizemanyag koltség 2021-re 19.000.000,00 dinart tesz ki, a 2020-as
fogyasztas, valamint a 2020-as felbecslés alapjan, a Tarsasag aktivitasaval 6sszhangban.

4. Gumiabroncsok a jarmiivekre — azért szikségesek, hogy zavartalanul folyjon a hulladék szallitisa. A Tarsasdg igenyeivel
6sszhangban ker(lt tervezésre a beszerzes, ami valamivel kisebb, mint a 2020-ra felbecsult értek.

5. Kis készlet — A 2021-es beszerzés ugyanolyan szinten keril tervezésre, mint az e¢l6z6 évben, a Tarsasig munkatevékenységének
zavartalan mikodéséhez.

6. Reagensek a laboratoriumba — a beszerzés a reagensek és kémiai eszkdzok beszerzésére vonatkozik a viz és a fold vizsgalatahoz és
monitoringjahoz. 2021-ben a Tarsasag 500.000,00 dinart latott el6 erre a koltségtételre, a nagyobb tervezett Gsszeg pedig a tervezett
megnovekedett laboratériumi analizisek keretének és dinamikajanak kovetkezménye.

7. Villanyaram koltségek - a hulladékgytijté udvarok, az atrakoallomasok és regionalis kozpont villanyaram koltségeire vonatkozik. A
tervezett 0sszeg az elektromos energia 2020-as iddszakanak hasznalatara tekintettel keriilt tervezésre

8. Higiéniai eszkozok beszerzése az objektumokba — A Tarsasag specifikus tevékenysége miatt, 990.000,00 dinar dsszegben kertiltek
meghatarozasra a koltségek, mivel mindennapos a részletes mosas és takaritas sziikségessége az irodahelyiségekben.

9. Véddaltozet — tervben van a beszerzés a masodik negyedévben 1.000.000,00 dinar 6sszegben, a sliribb beszerzések miatt, valamint
a munkaoltdzetek és labbelik frissitése miatt, ami a munkdk jellemzdi miatt, stirlibben piszkolodnak és hasznaldédnak el. Minden
alkalmazott részére sziikséges beszerezni két komplett védooltozetet a téli és a nyari idészakra.
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10. Ultetési anyagok — a beszerzés nem lett megval6sitva 2020-ban, ezért ugyanaz az ¢sszeg van 2021-re is betervezve. Tervben van
palantak beszerzése z6ld dvezet 1étesitése végett a Regionalis Hulladéktarold minden helyszinén, sz&lvédo teriilet 1étesitése vegett.

11. Utak és platok karbantartasa — A beszerzés értéke 1.000.000,00 dinar, anyagbeszerzésre vonatkozik (kavics), ami az utak és
platok karbantartasahoz sziikségesek a Regionalis Hulladéktaroloban, hogy zavartalanul folyhasson a munka. A végrehajtas idészakéat
az els6 negyedévre tervezik.

A termeld jellegll szolgaltatasok koltségei

1. Széllitasi szolgaltatasok (telefon, internet, posta és egyebek) — a szallitasi szolgaltatasok koltségeit a postakdltsegek, a tavkozlési és
internet koltségek alkotjadk. A kozbeszerzést az els6 negyedévre tervezik 1.200.000,00 dinar értékben, a Tarsasag
munkatevekenységével 6sszhangban.

2. Mobileszkdzok karbantartdsa — a tervezett eszkz6k 2.000.000,00 dinart tesznek ki, a munkagépek, kamionok és személygépkocsik
javitasara vonatkozik. A beszerzest a harmadik negyedévre tervezik, a Tarsasag realis igényeivel 6sszhangban.

3. Karbantartds — a Tarsasig jarmiiveinek idOszakos rendszeres karbantartasara vonatkozik. 1.000.000,00 dinar van ra el6latva, a
Tarsasag igényeivel dsszhangban.

4. Reklam és propaganda — a reklamra és propagandéra vonatkozd beszerzés. A SZK Korményanak iranyelvei alapjan, lett a terv
elkészitve a beszerzésre, ami valtozatlan a 2020-as tervvel és felbecsléssel szemben.

5. A hulladék besorolésa — a targyalt beszerzés a hulladék besoroldsénak kotelezettsegére vonatkozik a szakintézmenyek altal. A
targyalt beszerzésre 2021-re kisebb Osszeg van tervezve, mint a 2020-ra felbecsult Osszeg, tekintettel a vart hulladék atvétel
dinamikajaval és a szlikséges hulladék besorolés aktivitasaival 6sszhangban.

6. Veszélyes hulladék kezelése — a targyalt beszerzés torvényes kotelezettséget kepez. 2021-re tervezett beszerzés 200.000,00 dinar,
hogy biztositva legyen 6sszeg amennyiben szlikség mutatkozik erre az aktivitasra.

1. Kartevoirtas — tervezett 6sszeg a Regionalis hulladéktarolo kartevdirtasra 500.000,00 dinar, vagyis az el6z0 év szintje és a harmadik
negyedévre tervezik.

8. Kornyezetvédelem analizise és monitoring — a kornyezetvédelem allapotanak és minéségének kovetése szakintézmények
segitségevel 500.000,00 dinar 6sszegben kerllt tervezésre, vagyis ugyanolyan szinten, mint az el6z6 évben.

9. Szennyviztisztitas — fizikai, kémiai és biologiai tisztitas. Tervezett 6sszeg 500.000,00 dinér, a Tarsasag igényeivel dsszhangban.

10. A hulladék Osszetételének vizsgélata — a beszerzés a kommunélis hulladék vizsgalatdnak szolgaltatasara vonatkozik. A tervezett
beszerzés 2021-ben 417.000,00 dinarra vonatkozik, ami jelentésen nagyobb, mint az el6z6 év, tekintettel, hogy 2020-ban a széban
forgd vizsgalatok sajat eszkozokkel és a Tarsasag alkalmazottjaival lett véghez vive, a kovetkez6 idészakban pedig a morfologiai
szolgéltatast szaklaboratériumok fogjak végezni.
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11. Kdnyvvizsgaloi koltségek — a széban forgo beszerzés a pénziigyi jelentésekre vonatkozik. A tervezett 6sszeg (250.000,00 dinér) s
valtozatlan a 2020-as felbecsult 6sszeghez képest.
12. Tanacsaddi szolgaltatas — Tekintettel arra a tényre, hogy a Tarsasagnak nincs kdzbeszerzéssel foglalkozo hivatalnoka, tervben van
egy tanacsado alkalmazésa, aki elkészitené a kozbeszerzési tender dokumentaciot. 2021-ben tébb kdzbeszerzés van tervezve, ezért
erre a koltségtételre 500.000,00 dinar van betervezve.
13. Forditasi koltségek - a hivatalos hasznalatban 1év6 nyelvekre torténé forditas; a Tarsasag honlapjara keriilé anyagok forditasa, a
projekt részével kapcsolatos forditasok sth. A tervezett 6sszeg 2021-ben a 2020-as felbecsult 6sszeggel egy szintben van.
14. Dolgozok szakmai tovabbképzésének koltségei — ezen a helyrenden az alkalmazottak szakmai tovabbképzésére lettek eszk6zok
eléiranyozva, melyek nélkilézhetetlenek adott alkalmazotti poziciékon és munkahelyi feladatok esetében. 2021-re tervezett 6sszeg
400.000,00 din., ami nagyobb, mint az el6z6 évre felbecsiilt dsszeg, mivel nagyobb igény lesz a munkavéllalok tovabbképzésére
(tanusitvanyt kell szerezni kozbeszerzési hivatalnok részére, belsd revizor részére, munkavédelmi és egészségvédelmi szakember
részére, valamint egyéb oktatast is biztositani kell az 6njar6 munkagépek kezeldi részére).
15. Kényveldprogram bérlésének kéltségei — a szoban forgd beszerzés az elsé negyedévre van tervezve. A tervezett beszerzés az el6z6
évi felbecsiilt érték szintjén van, a leszerzédott idészak pedig egy év.
Tarsasag rendelkezik. A tervezett 6sszeg 2021-re a 2020-as felbecslés keretében van, tekintettel arra, hogy minden hasznalatban 1év6
hivatali €s tehergépjarmiivet regisztralni kell.
17. Reprezentacios koltségek— a fenti koltségtétel a reprezentacios koltségekre vonatkozik, melyek egész évre keriilnek tervezésre. A
Tervezett 6sszeg a SZK Kormanyanak iranyelveivel 6sszhangban keriilt meghatarozasra, ugyanolyan szinten mint 2020-ban.
18. Vagyonvédelmi szolgéltatasok kdltségei - békovai regionalis kdzpont, a topolyai, zentai és magyarkanizsai atrakodo-allomasok,
tovabba a csokai, Kkishegyesi és torokkanizsai Ujrahasznosito-udvarok vagyonvedelmére vonatkozik. A Tarsasag a masodik
negyedévre tervezi a beszerzést, tekintettel az el6z6 szerz6dés hatalyara, ezzel a szolgaltatassal kapcsolatban. A tervezett Osszeg a
2020-ban felbecsult 6sszeg keretein beldl van.
19. Munkavédelmi és tiizvédelmi koltségek - a tiizvédelmi, munkabiztonsagi és egészségvédelmi feladatok végrehajtasara. A tervezett
beszerzésen keresztiil a munkavédelmi és tlizvédelmi koltségekre egy egész sornyi aktivitast kell elvégezni és el kell késziteni az
aktusokat a torvényes kotelezettséggel 6sszhangban. A tervezett 6sszeg a kdzbeszerzés végrehajtasara 1.200.000,00 dinar, az idészak
pedig a masodik negyedév.
20. Konyvelési szolgaltatdsok — beszerzés a konyvelési szolgaltatidsra vonatkozik, mely magaba foglalja: az Ugyviteli kdnyvek
vezetését a szamviteli elvekkel 6sszhangban melyek a MRS-ben vannak elélatva, a Szamviteli és konyvvizsgalati torvény alapjan, és a
tobbi hatalyos térvénnyel dsszhangban; adonyilvantartasok vezetése, hozzaadottérték-add kiszamitasa és az adokérelmek elkészitese,
adokérelmek elkészitése a vagyonado, haszonado, és levonas utani ado szempontjabdl; bérek, jarulékok, egyéeb bevételek kiszamitasa
ahol a kifizet6 és az adokotelezett a tarsasag és ennek a Szerzédésnek a felhasznaldja; évi jelentések készitése a felszamolt és Kifizetett
adokral és jarulékokrol a fizetésekre, téritményekre és mas bevételekre az el6z6 szakaszbol (M-4 {irlap); az elbirt trlapok kitdltése az
alkalmazottak be- és kijelentésérdl, munkaszerz6dés és mas szerzddés elkészitése a munkahelyen kiviili személyek alkalmazasarol,
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ezek atadasa az illetékes hivataloknak; szakmai tandcsadas ado, pénziigy és konyvelés szempontjabol, a munka és statusszak
kapcsolatos torvénykezésrol. A kdzbeszerzést az elsd negyedévre tervezik.

21. Biztositas — a transzferallomasok biztositasara vonatkozik (tiiz, torés, lopas, szamitogép), biztositas a tevekenység veégzésére, a
feltételek biztositasara a hulladéktaroloba vald elhelyezésre, melynek hatarideje a hulladéktarol6 munkavégzésének ideje, valamint a
hulladéktarold becsukasanak eljarasa (a Hulladékkezelésrél szolo torvénnyel Gsszhangban). Tervezett 6sszeg 3.200.000,00 dinar.
Megvalo6sitas id0szaka harmadik negyedév.

A tervezett munkélatok beszerzésének indoklésa

1. A konténer komplexum felhasznalasi modjanak cseréje és a komplexum kihelyezeése — A Tarsasag azt tervezi, hogy kihelyezi az EU
feliigyel6 szolgélatanak konténer komplexumat, a komplexum helyszinén, a felhasznalasi mod cseréjével, az iroddk és a Tarsasag
oktatoi aktivitasanak helyt add helyiségek biztositasa vegett.
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IX. BERUHAZASI TERV
9.1 A 2021. évi beruhazasi terv és a beruhazasok megvaldsitasanak ttemterve

2021-ban nagyértékii beruhazasokat vannak tervezve, 6.087.000,00 dinar értékben melyek az alapitok koltségvetésébdl szarmazo
tdmogatasokbdl fognak megvaldsulni 3.228.000,00 dinar 6sszegben, a kdzségek pénziigyi lehetéségeihez mérten, valamint a 2019-es
haszon szétosztasanak eszkozeibdl, ami 2.859.000,00 dinart tesz ki.

- Piezométer kiépitését célzo épitési munkalatok. A piezométer rendeltetése a felszinalatti vizek szintjének és minéségének mérése
az Ujrahasznositd udvarban Torokkanizsan és a transzferadllomasokon Magyarkanizsan, melyet meghosszabbitottak 2021-re. A
piezométer beszerelésére a Vizgazdalkodasi Titkarsag utasitott, a felszinalatti vizek megfigyelése pedig torvényes kotelezettseg.

- Az EU fellugyel6 szolgalatanak konténer komplexumanak athelyezése és felhasznalasi modjanak cseréje, a Tarsasag
objektumanak felhasznélasa végett tgyviteli célokra.

- Az illetékes hivatalok muszaki feltételei nélkiilozhetetlenek a miiszaki dokumentaci6 elkészitéséhez.

- A vizvezeték engedélyek beszerzése a vizvezeték engedélyek beszerzésenek koltségeit jelentik, valamint az objektumok
vizvezetek engedelyeinek kiadasara vonatkozo felkésziltségét, melynek megvalositasa 2021-re lett halasztva.

- Az objektumok miiszaki atvétele az wjvidéki Miiszaki Tudomanyok Egyetemével kotott szerzddés alapjan torténik. A
leszerz6dott Osszeg erre a célra nagyobb részben megvalosultak. Az 6sszeg mely nem lett megvaldsitva 480.000,00 és 2021-ben
fog megvaldsulni.

- A békovai helyszinen 1évé hulladéktarold koézpont fejlesztési beruhdzasa 2.028.000,00 dinar 0sszegben, magaba foglalja az

elektronikai hulladék, veszélyes anyag konténerek, fluo csovek edénye, akkumulatorok edénye beszerzését, kiilonb6z6 milanyag
horddk beszerzését az olaj tarolasara, vashordokat stb.
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ezer dinarban

N - ) A p,rOJe,kt’ o prIOJek,t a A projekt 2019'1,2'31'6\/6' Finanszirozas A pénzelési forras 2020 2021 2021
Prioritas Projekt elnevezése |finanszirozasénak|finanszirozaséan| . " = " bezérdlag o RF g 2022 terv
e . " Osszértéke: A struktaraja szerinti dsszeg terv terv terv
kezdépontja ak befejezése megvalo6sult
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Sajat pénzeszkozok 0 0 0 0 0
Regionalis szilard
kommunalis Kolcstnok 0 0 0 0 0
1 |hulladékgazdalkoda| 2008 2019 2.478.616 | 2.347.549 | ———
si rendszer kiépitése Koltsegvetesi eszk. 13.260.000 | 8.260.000 | 5.000.000 0 0
. p (kontok szerint)
és felszerelése
. 0
Egyéb 0 0 0 0
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9.2 A megkezdett, illetve tervezett, de az el6z6 harom évben meg nem valésitott beruhazasok okanak részletes megindokolasa

BERUHAZASI TERV

000 dinarban

A projekt . .
& = . o A projekt . Beruhazas Terv Terv Terv Terv
Sorszam EERUIAIAZAS Pénzforras | NNANSZINOZAsA | cooncrirozasa | A PIOICKL | oo rese az eléz6 | 2021.01.01 | 2021.01.01 | 2021.01.01 | 2021.01.01.
MEGNEVEZESE nak N Osszértéke f "y
. . nak befejezése évvel bezarolag .—03.31. .—06.30. .-09.30. -12.31.
kezdopontja
1 Piezométerek Koltséquetést 2020 2020 300 0 300 300 300 300
5 Az illetékes szervek Koltségvetési 2010 2019 1.490 1370 120 120 120 120
' miiszaki engedélyei eszkozok ' '
Felhasznalasi mod cseréje Koltséavetési
3. és a konténer komplexum g 2021 2021 2.859 0 2.859 2.859 2.859 2.859
athelyezése
4. | Viziigyi engedélyek Koltséquetést 2016 2020 943 643 300 300 300 300
5, | Azobjektumok miszaki Koltséguetesi 2016 2019 11.004 10.524 480 480 480 480
vizsgalata eszkozok
Eszkdzok az Ujrahasznosité Koltségvetési
6 o pers s 2020 2020 2.028 0 2.028 2.028 2.028 2.028
- 18.624 12.537 6.087 6.087 6.087 6.087
Osszesen:

A tervezett aktivitasok nem lettek végrehajtva azok teljességeben, ezért varhatd, hogy azok 2021-ben fognak befejezddni.
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Piezomeéter Kiépitése az Ujrahasznositd udvarokban 2021-re lett tervezve, 300.000,00 dinar értékben, s ekkora van tervezve a
megvaldsitas is

2021. folyamén nélkiilozhetetlen elvégezni a felhasznalasi mod cseréjét és az EU feliigyeld hivatala konténer komplexumanak
athelyezését, a Tarsasag objektumanak tgyviteli célokra vald felhasznalasa végett.

Az illetékes hivatalok, valamint cégek miiszaki feltételei a miiszaki dokumentacio elkészitéséhez részben realizalodtak, az dsszesen
tervezett eszkdzok pedig 120.000,00 dinar dsszegben fognak megvaldsulni 2021-ben.

A viziigyi engedelyek a vizugyi engedélyek kiadasara vonatkoznak. A befektetés tervezett értéke 943.000,00 dinar, a fennmaradt
300.000,00 dinar pedig 2021-ben lesz realizalva.

Az objektumok miszaki atvétele az ujvidéki Miiszaki Tudomanyok Egyetemével kotott szerzodés alapjan torténik. A leszerz6dott
Osszeg erre a célra nagyobb részben megvalosultak. Az 6sszeg mely nem lett megval6sitva 480.000,00 és 2021-ben fog megvalosulni.

Az Ujrahasznositdo udvarok eszkozei 2021-ben fognak megvaldsulni, 2.028.000,00 dinar Osszegben, es a helyszinek sziikséges
eszkozokkel val ellatasara vonatkoznak.
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KULON CELOKRA SZOLGALO ESZKOZOK

dinarban
Sorszam HELYREND 20(1;3(:i Sgiéie)rv 2019.( Slvﬁizrfl)jzg\)/alés. Terv %%23(?10101 Terv %062300101 Terv %%2300101 Terv 21(;23(?10101
1. Szponzoralas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Adomanyok 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Jotékony célu tevékenys. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Sporttevékenységek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Reprezentacid 160.000,00 160.000,00 60.000,00 120.000,00 180.000,00 250.000,00
6. Reklam és propaganda 280.000,00 280.000,00 70.000,00 140.000,00 210.000,00 280.000,00
7. Egyéb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Mivel a Tarsasag koltségvetési eszkozoket hasznal fel a mikddésére, a kiilon célokra szolgald eszk6zok melyek a szponzorélasra,

valamint a tAmogatasokra vonatkoznak nincsenek 2021-ra tervezve.

A kilon célokra szolgalo eszkdzoket a 2021-es évre a Tarsasag a 2021. évi mitkodési tervek kidolgozasara vonatkozo iranyelveknek
megfelelden tervezi a 2021. évre és ennek megfelelden csak a reprezentacios, reklam és propaganda koltségekre tervez eszkgzoket.
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2021-re reprezentacids koltséget 250.000,00 dinart tervez. A reklam és propaganda koltsegei 2021-ben ugyanolyan Gsszegben
kerulnek tervezésre 280.000,00 din. dsszegben.

10.1 A kulon célokra szolgélo eszkdzok részletes megindokolésa

A rekldam és marketing célokra szolgalo eszk6zok arra szolgalnak, hogy a szélesebb kézdnség megismerje a hulladékgazdalkodasi
rendszernek a kérnyezetre gyakorolt pozitiv hatésait, illetve, hogy a lakossagban tudatosodjon a hulladék megfelelé szétvalogatasanak
¢s helyes kezelésének fontossdga, €s az ujrahasznositds jelentdsége magasabb szintre emelkedjen. Az e célra szolgadlo eszkozok
magukban foglaljak a sajtohirdetések, a televizios és radios promocios anyagok, a marketing anyagok koltségeire vonatkoznak.

A reprezentécids kiadasokra tervezett eszk6zok az alkalmazottak tervezett szamara, valamint a kiallitdsokon, promdcids és egyéb

rendezvényeken vald részvételeken felmeriilé koltségek fedezésére szolgalnak.
Dr. Gligor Gellért

a Szabadkai Regionalis Hulladéktéarol6 Kft.
megbizott igazgatoja

Kern Solya Méria

A kozgyilés elnoke
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